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Les lignes qui suivent sont destinées a conpléter une intervention
prom se en réponse a une invitation qui était en néne tenps un défi
présenter en quinze mnutes |'histoire et les valeurs de |'économe

sociale, a des participants dont beaucoup ont de ce sujet une connai ssance
et une expérience bien supérieures a celles du ténoin ainsi convoqué et
provoqué. Ce conpl énent est deux fois non pertinent : d' abord parce qu'i
ruse avec les ternmes explicites de I'invitation, en tentant de dissimuler
les inperfections prévisibles d une intervention orale qui ne peut étre
qu' une course échevel ée contre la nontre, derriere un texte écrit qui fait
appel non pas a la capacité des auditeurs de maitriser |eur inpatience
muis a celle des lecteurs de maintenir leur curiosité critique en éveil ;
ensuite parce que la concision recherchée aboutit au résultat paradoxal
d un texte trop long au regard des ternes du challenge, et caricatural a
force d' ellipses et d' om ssions.

A cet avertissenent désolé, il faut ajouter une précision : le texte
ci-aprés n'a pas la prétention de donner une présentation exhaustive de
| ' économie sociale et solidaire. Il néglige a dessein la description du
statut juridique des fanmilles qui |a conposent, leurs rapports avec les
autres institutions populaires comme le syndicalisne, |'exanen de |eur
sociologie et de leurs performances économ ques. Sur ces points, il existe

une littérature de qualité. Le lecteur trouvera en annexe |les références de
quel ques livres incontournables. Pour rester au plus prés du titre annoncé
dans le programme, le texte se borne a survoler, a tres haute altitude,
trois aspects de |'économe sociale et solidaire francai se, envi sagée comme
une triple histoire : celle du sens des nots, celle des pratiques et de |la
relation avec |'environnenment, celle des val eurs.

Cest a dessein que, s'agissant d'une sinple présentation d'une

partie sinplement de |'économe sociale et solidaire, |e docunent ci-apres
ne conporte pas de concl usion

| — L' économe sociale et solidaire : histoire du sens des nots

Il faut commencer par la question : de quoi s'agit-il ? ou de quoi
s'est-il agi au fil du tenps ? La réponse n'est pas évidente méne aux yeux
de plus savants que |'auteur de ces quelques lignes : ainsi pour dd aude

Vi enney et Henri Desroche, infatigables spél éol ogues de |'économ e soci al e,
le ler écrivant de celle-ci qu'elle est "un ensenble d autant plus
intéressant qu'il est indéfinissable", le 2nd qualifiant le ternme qui la
désigne d'"étiquette apposée sur une certaine, et peut-étre incertaine,
mar chandi se cont enpor ai ne".



11. L' économ e sociale

Le terme a eu au noins quatre acceptions

111. L'écononie sociale a d abord été entendue comme quasi-synonyne
d' économ e politique, science des phénonmenes écononmiques au sein de la
soci été, sans connotation norale ou politique.

Ainsi, des 1830, |'économste libéral Charles Dunoyer publiait un
Nouveau traité d'économe sociale ou sinple exposition des causes sous
["influence desquelles |es hommes parviennent a user de leurs forces avec
plus de liberté et plus de puissance, - ou |'auteur suivait le conseil
donné un an plus t6t par son nmaitre Jean-Baptiste Say de préférer
| ' expression "économ e sociale" a celle d' "économ e politique”

Ainsi encore, Léon Walras, non seulenent |le fondateur de |'économe
politique noderne nmis aussi le créateur en 1865, avec Leon Say, de la
Cai sse d'esconpte des associations ouvrieéeres, publiait en 1896 |es Etudes
d' écononi e sociale ou Théorie de la répartition de la richesse social e,
encadré par les El énents d' économ e politique pure (1877) posant les lois —
et leur formalisation mathématique - de |'équilibre économ que, et Iles
Et udes d' économ e appliquée (1898) posant les réegles de la production de |la
ri chesse sociale et des variations de |la valeur de |a nonnaie.

Cest dans ce sens encore qu' il faut entendre le titre — Quatre
écoles d'économe sociale - donné par la Société chrétienne suisse
d' écononie sociale a un ouvrage collectif reproduisant quatre conférences
données sous son patronage, en 1890, pour nettre en paralleéles quatre

écoles d'économistes : [|'école "autoritaire" (entendons fondée sur
|["autorité a la fois du dogne religieux, du chef de famlle et du patron

c'est |'école chrétienne), I['école "de la liberté" (libérale), |'école
"collectiviste" (socialiste) et, présentée par Charles Gde, |'école

"nouvel l e" ou "de la solidarité" (c'est |'école de | a coopération).

112. Pour d'autres, le contenu scientifique du ternme "économe
soci al e" a été conpl été, voire renplacé, par un contenu doctrina

a) d' une part conme économi e du point de vue de la norale chrétienne,
ou économ e sociale rime a peu pres avec "économ e charitable" : ainsi le
thene de |'écononmie sociale dans le Traité d' économ e politique chrétienne
d' Al ban de Vill eneuve-Bargenont (1834), lui-nénme préludant a la création en
1856, par Frédéric Le Play, de la Société internationale des études
pratiques d' économ e sociale

b) d autre part, comme anticipation ou préparation d' un projet
socialiste ou au npins socialisant, avec une domnante : la référence a
| " association, plus précisénent a |'association coopérative. La |ignée
conprend deux générations

- la 1°° avec |l e bouillonnement présocialisant de |'avant 1848, ains
la Théorie nouvelle d' économe sociale et politique ou études sur
| " organi sation des sociétés (1842), du saint-sinonien puis fouriériste
Constantin Pecqueur, qui avait collaboré a la commission du Luxembourg, le
mnistere du travail de la 2°™ République ; ou encore De la répartition
des richesses ou de la justice distributive en économ e sociale (1846), du
fouriériste Francois Vidal ;

- la 2" |jgnée avec |e renouveau de la réflexion socialiste a la fin
du 19ene siecle. Onh y trouve principalenment, inspiré par |le proudhonisne,
Benoit Malon avec son Manuel d'économe sociale (1883), inséré entre son



Histoire du socialisne (1879) et son Socialisme intégral (1889). On vy
trouve aussi, faisant le pont entre la 1%° et la 2" |ignées, |'avocat
buchézi en Auguste Ot et son Traité d' écononie sociale ou |'économe
politique coordonnée du point de vue du progrées, publié en 1851 nmmis
réedité en 1892.

113. Dans un troisiene sens, le terme économie sociale a désigné

' ensenbl e, m nut i eusenent détaillé, de toutes les initiatives et
institutions, d'initiative ouvrieére, patronale ou publique, concourant au
progres social, - particuliérenment le progrées de la situation sociale des

popul ati ons ouvri éres urbai nes.

Ce sont des expositions universelles qui ont consacré cette

acception. A l'initiative de Frédéric Le Play, celle de 1856 avait hébergé
le thenme de |'économe "charitable" dans 1la galerie de |'Econome
donmestique. En 1867 — |'année de la publication d un statut |égal pour I|es

a

coopératives, déguisé sous celui des sociétés a capital variable -,
| ' économi e "sociale" avait été consacrée sous la forne d' un concours et de
prix. Récidive en 1889 — |'année de la proclamation par Charles Gde du
programe des trois étapes : la conquéte par |a coopération successivenent
du commerce, de |'industrie et de |'agriculture : a l'initiative de Léon
Say et d'un disciple de Le Play, Emle Cheysson, |'exposition universelle
de Paris consacre a |'économ e social e non plus seul enent un concours, nais
un pavillon accueillant pres de 1200 exposants.

Et réitération a |'exposition de 1900 : cette fois pas seul ement un
pavillon, mais un "Palais de |'économe sociale" recevant pres de 6000
exposants venant de 40 nations et répartis en 12 classes, et, s'ajoutant
aux 12 rapports spéciaux, un nmonunmental rapport général de Charles G de,
édité en 1902, repris en 1905 sous le titre Economie Sociale - Les
institutions de progrés social au début du XXéme siecle, puis réédité deux
fois, sous le seul titre des Institutions de progrés social, comre si G de
avait voulu acter le constat que |'économe sociale avait échoué a se
hisser au niveau d'une discipline scientifique autonone, et devait se
contenter d' étre prise comme |le rassenblenent plus ou npins ordonné des
pratiques, institutions, organisations de |'action sociale.

A ce rapport sont attachés une définition, une inage, et un écho ou
une rencontre. La définition : elle est celle de |'économ e sociale, aussi
bien science qu' ensenble de pratiques, qui "s'applique aux rapports
vol ontaires, contractuels, quasi-contractuels ou |égaux que |es honmres
forment entre eux en vue de s'assurer une vie plus facile, un |endemain
plus certain, une justice plus bienveillante et plus haute que celle qui
porte pour tout enbléne les balances du nmarchand. Elle ne se fie pas au
libre jeu des lois naturelles pour assurer |e bonheur des homres, n
d ailleurs aux inspirations du dévouenent ou d'une vague philanthropie,
nmais elle croit a la nécessité et a |'efficacité de |'organisation voul ue,
réfl échie, naturelle "

L'image : elle est celle de la cathédrale : "Dans la grande nef j'y
nettrais toutes les formes de libre association qui t endent a
| ' émanci pation de |la classe ouvriére par ses propres noyens ; dans |'un des
deux collatéraux tous les nodes d'intervention de |'Etat, dans |'autre

toutes les fornes d'institutions patronales ; dans |les chapelles du choeur
tous les saints laiques dont la némpire survit dans |les oeuvres qu'ils ont
créées ou dans les lois qu'ils ont inspirées . . ; et en bas, dans la
crypte, |'enfer social, tout ce qui concerne |les plus m sér abl es,

tout ce qui sert a les aider dans la bataille qu'ils soutiennent contre Ies
dénons, contre |es puissances du nal qui se nomment paupérisme, al coolisne,
t ubercul ose et prostitution



L'écho ou la rencontre : c'est |'article de La petite république
socialiste du 24 février 1903, ou, sous le titre "Econom e sociale", Jean
Jaureés reprenait a son conpte, sous réserve d'inventaires, ¢€lagages et
ajouts a venir, les analyses et conclusions du rapport de Gde : il
relevait |eur cohérence avec les postulats d un socialisme souple, non
bureaucratique mais a la fois autogestionnaire (le nobt n'existait pas
encore) et accordé dans ses finalités et ses méthodes a |'Etat
"dénocratique et prol étarien".

114. Aujourd hui, le terme "écononie sociale" ne désigne plus ni un
synonyne ou une concurrente de |'économe politique, ni |'ensenble des
institutions concourant au progrées social, mais |e seul sous-ensenble forne
par les coopératives, les nutuelles et les associations dites

gestionnaires.

Le terne était tonbé en désuétude des les années 1920-25. Dans son
cours de 1928 au Col |l ege de France, Charles Gde |'avait |ui-nménme renplacé
par celui de "solidarité", "école de la solidarité", "solidarisnme". |l a
refait surface en 1977, suggéré par Henri Desroche pour servir d'enseigne
nouvelle au Comté national de liaison des activités coopératives,
associatives et mutualistes (CNLAMCA) et d' accolade aux trois famlles
qu'il réunissait. Bientdt équipé d une charte (1980), il allait, aprés les
élections de 1981, étre adopté par M Rocard, Mnistre du Plan : celui-ci
le retenait pour désigner officiellenent Ila structure admnistrative
chargée d'organiser la relation des famlles coopérative, nutualiste et
associative avec les pouvoirs publics (Délégation intermnistérielle a
| ' économ e sociale), et la zone de conpétence de cette structure (décret du
15 décenbre 1981).

Cette définition admnistrative signifie clairenent que |'économe
sociale est un secteur de la vie sociale conposé de trois séries d entités
définies noins par des vocations que par un statut juridique ; que, sous
| es vocations techniques propres a chacune entités juridiques, on reléve

trois points comuns de leurs statuts : elles sont des institutions (des
personnes norales dont les finalités et |'organisation sont définies par |la
loi) ; leur création et leur fonctionnement relévent de ['initiative et de
la responsabilité privées ; elles n'ont pas pour finalité le profit

nmonétaire mais la réalisation d un service au bénéfice de |leurs nenbres a
qui appartient la responsabilité de |leur gestion

12. L' économ e solidaire

Le terne a, comme celui d' économ e sociale, une histoire et n'échappe
pas plus que lui aux nal entendus de | a pol ysém e

121. La solidarité comme fondenent des systéenes soci aux

Le not de solidarité comme désignant un systene et une doctrine

économ ques a fait son apparition chez Pierre Leroux, "le génial Pierre
Leroux", disait Mirx, déja crédité de |'invention du not socialisne
dépassant dial ectiquenent |'individualisme et le socialisme collectiviste

ou comuni ste, elle surpasse aussi la charité au sens religieux, qui abrite
sous la référence a la transcendance une incapacité a étre la base d'une
réorganisation de la société et d un dépassenent de |la dissociation entre
possédants et exclus (De |'humanité, 1840).

Le not a été repris par le sociologue Enmile Durkheim (De la division
du travail social, 1893) comme constat de |'interdépendance des individus
et de la nécessité de fonder la cohésion sociale sur |'enpilenent de
structures associatives internmédiaires entre les personnes et |'Etat.



Anal yse et projet adoptés par les républicains de progrés a la fin du 19éne
siecle, sous le nom de solidarisne. Celui-ci a non seulenment été théorisé
par Léon Bourgeois (Solidarité, 1912), nmis a été a |'origine de |eur
engagenent en faveur des coopératives, de la nutualité et des associations.
On sait enfin que Charles Gde |'avait lui-nénme préféré, en 1928, au ternme
d' écononmi e sociale (cf. ci-dessus, 114).

122. L' écononmi e solidaire, contestation ou enrichissenment de
| ' écononi e social e

Apres une longue éclipse, le not a de nouveau été enployé, a partir
des années 1985-1990, pour désigner au noins deux conceptions de la remse
en question des nodel es économ ques traditionnels (cf. Daniele Denoustier,
L' économi e sociale et solidaire, 2001): ou bien un systenme qui prend acte
de la banalisation de |'économe sociale (au sens du décret de 1981)
désormais réduite a s'adapter au node d' organisation capitaliste et a
dissoudre les relations de solidarité dans |'anonymat des grandes
struct ures, et qui proposerait et organiserait alternativenent le
renforcenent de I|la cohésion sociale par |'insertion des populations
mar gi nal i sées dans des structures de proximté, donc petites, assurant des
services non ou nmal couverts par |'économe capitaliste ou "sociale"
dominante ; ou bien un ensenble non opposé, au noins doctrinal enent, a
| économie sociale instituée et institutionnelle, acceptant d'en enprunter
| es concepts fondateurs et les outils, mais la conpl étant par une exigence
de proximté (géographique et dans la gestion), en se refusant |es
tentations du repli identitaire, et contribuant ainsi a sa réactualisation

Il — Hstoire des pratiques et des relations avec |'environnenent

On évoque ici I|'histoire des actions collectives ordonnées a un
changement de |'ordre existant, conduites par les institutions de
| économie sociale au sens du 8§ 114 ci-dessus, et sans référence aux
ut opi es ayant exploré et exposé "les possibles latéraux" du réel ou aux
i déol ogi es construites pour sa justification. Ceci précisé, on propose un
survol en 4 étapes de |'histoire des pratiques et des institutions de
| ' économie sociale, en s'attachant plus particuliérenent a leur relation
avec | eur environnenent politique et social

21. La nébul euse primtive

211. Les pratiques comunautaires de |'ancien régime

La coopération et la mnutualité d aujourd hui, mais aussi les
associ ations, sont sorties tout droit des pratiques et des organisations
exi stant dans la France d'avant 1789 : dans |le nonde rural, conmunautés
tai sibles, consorces, fruitiéeres, comme dans | e nonde urbain conpagnonnages
et confréries, tissaient entre les individus et les famlles des liens
guasi -organi ques de solidarité professionnelle et de prévoyance ; ils
créaient une culture de |'autogestion collective ; et les droits de pacage,
de glanage, d'affouage ou d'utilisation des communaux habituaient a une
pratique de |'activité professionnelle rendue possible par la propriété
collective ou le droit collectif d utilisation des biens de production. Ces
formes archaiques portaient en gerne les trois postulats essentiels des
institutions de |'économe sociale d aujourd hui : la confusion dans |es
nénes personnes des qualités d' acteur dans les institutions comunautaires
et de bénéficiaire de |'activité conmmune (ce que |es coopérateurs appellent
| a double qualité), |'autogestion, la propriété collective.



212. Les pratiques comunautaires détruites par |la Révolution

La Révolution de 1789 devait condamer ces nodéeles primtifs : dans
e nmonde urbain, ils ont été interdits comme attentatoires au principe de
la liberté des contrats et au postulat qu'aucun corps internédiaire ne
pouvait étre autorisé a faire écran entre les citoyens et |'Etat,
incarnation de la Nation (décret d Allarde et loi Le Chapellier, 1791).
Deux tol érances : les sociétés a cause de leur utilité économ que, et les
soci étés de secours nutuel, avatars des confréries, pourvu, a partir de
Napol éon ler, qu'elles fussent inter-professionnelles, afin de prévenir
leur glissement vers une activité de défense des intéréts des salariés.
Paral | el ement, la vente des biens nationaux, au nom du code civil de 1804,
la réanodi ation des pacages, puis le code forestier de 1827, sonnaient le
glas des formes rurales d' exploitation collective. Enfin, tout au Iong
d' une histoire politique tunultueuse, toute forme ou pratique d' association
est réprinmée comme suspecte d' abriter conspirations ou nenaces de trouble a
| " ordre public.

Jusqu'a la révolution de 1848, |'histoire de cette pré-économe
soci al e se confond avec celle de sa répression policiére, ou de son conbat
pour se glisser entre les mailles étroites d une | égislation restrictive et
jouer a cache-cache avec des Pouvoirs publics qui la considérent comme
subversi ve

22. Le droit a |'association

On connait le toast de Proudhon : "Révolution de 1848, comment te
nomes-tu ? - Je ne nonme le droit au travail. - Quel est ton drapeau ? -
L' Association !" L'association, c'est a la fois le droit politique de

di scuter et défendre ensenble des intéréts comuns, la légitinté reconnue
a toutes les formes d'action et d organisation collectives, et Ila
structuration des entreprises sur le schéma de la co-gestion (association
entre patrons et ouvriers) ou de |'autogestion (association entre ouvriers,
coopération ouvrieére).

La requéte et les projets sont alors essentiellenment portés par ou
destinés a la population ouvriére urbaine. Ils se traduisent par une
mul tiplication d' expériences, dont d'ailleurs beaucoup avaient été tentées
avant 1848, sous la nonarchie de juillet, nais ne recoivent qu'un soutien
au total assez circonspect et limté du gouvernement de |a 2" Républi que.

Trois initiatives a nmettre cependant au crédit du Prince Président
puis du 2" Enpire : une loi de 1850 donnant un cadre |égal bien qu' étriqué
et soupconneux aux soci étés de secours mutuel ; le décret de 1864 qui, en
autorisant le droit de coalition, ouvre la porte a la clarification des
roles entre le syndicalisne comme association de défense des intéréts des
salariés par la négociation avec les enployeurs dans une architecture

inchangée de |'entreprise, et les nutuelles et coopératives come
associ ations d'autogestion de la prévoyance, de | ' approvisionnenent
donestique ou du travail ; la loi de 1867 qui, a |'occasion de la refonte

et de la libéralisation du statut des soci étés anonynes, donne |eur prem er
cadre | égal aux coopératives.

Bilan de cette période : |'économe sociale — ou ce qui, apres la
fiéevre de la 2""® République, a survécu aux proscriptions - reste limtée a
la sphére urbaine. Le nonde agricole l'ignore ou est ignoré delle. Le

droit d' association a été tardivement reconnu, pas encore au sens de la lo
de 1901, nmais indirectenent, dans |les donaines de |la coopération et de la
défense des intéréts professionnels. Pour |la coopération, des nodéles



juridiques nodernes ont été nmis au banc d' essai. Les mlitants ouvriers ont
découvert que |'association coopérative ne peut se dével opper sans des
institutions de crédit adaptées a ses besoins : c'est précisénent dans ce
dormai ne que, dans |es années 1864-1870, |les rescapés des aventures, des
luttes et des proscriptions des 20 années antérieures avaient fait
redénarrer |la coopération, - expérience qui servit un peu plus tard le
décollage et |e dével oppenent de |la coopération agraire. Enfin, ils sont
confirmés dans la conviction que la coopération et la nutualité, qui
organi sent en leur sein |la dénocratie, ne peuvent se dével opper que dans un
régine de dénocratie et de liberté, - inversement qu' elles ne peuvent pas
s'enfermer dans le refus de la fonction régulatrice de |'Etat.

23. L' écononie sociale institutionnalisée

231. L'économe sociale fondée institutionnellenent par la 3ene
Républ i que

Ce n'est que plusieurs années apres que la classe ouvriére avait été

mse KO par |'échec et la répression de la Conmmune de Paris que
| ' économi e sociale urbaine — celle du nonde rural n'existait pas — a pu se
reconstituer : le tenps que |les comunards déportés reviennent en France,

que le pouvoir d Etat soit conquis par les républicains de progres, que le
solidarisme (cf. 12 ci-dessus) s'inpose a eux comme référence doctrinale.
Pour le personnel républicain, coopératives et nutuelles ne sont pas
seul enent des instrunments de progrés économ que et sociale rendus efficaces
par les principes d entraide et d action collective : avec |'école de Jules
Ferry et la Ligue de |'enseignenent de Jean Macé, elles sont des
institutrices de la dénocratie, du civisne et de |'adhésion aux principes
républicains. Et pour certains un dérivatif utile contre les tentations du
socialisme. D ou une politique néthodique de soutien a ces initiatives
populaires, illustrée par le chapelet des lois qui |eur donnérent au plan
juridique |'indispensable personnalité norale et au plan économ que
|"aptitude a bénéficier des appuis financiers de |'Etat.

Pour commencer, |'oublié des deux périodes précédentes, |e nonde
rural, ou il y avait triple urgence : la crise agricole puis celle de |la
viticulture rendaient |es besoins pressants ; |es expériences |ocales,
nonbreuses en mati ére de coopératives d' approvisionnenent et de caisses de
crédit, avaient le plus souvent été prises a |'initiative des notables
| ocaux, réputés "cléricaux", et restaient sous leur contrdle, et il était

jugé nécessaire de |leur opposer une alternative républicaine et laique ;
enfin le seul texte applicable était la jeune loi sur les syndicats de
1884, qui autorisait les achats en commun au bénéfice des nenbres, mais pas
les activités de vente, et il fallait amarrer |es coopératives a un réseau
bancaire dédié : d ou la loi de 1894, noderni sée en 1920, créant |es statut

des coopératives agricoles et du crédit nutuel agricole.

Deuxi ene secteur, celui de la nmutualité : il est déja devenu riche en
adhérents et en leaders, mais il faut le positionner face aux initiatives
publiques en matiére de retraites et d accidents du travail : ce sera fait
avec la "charte de la nutualité", la grande |loi de 1898, et sa symeétrique

la loi de 1900 sur la rmutualité agricole.

Troi siéne apport de la République a |'économe sociale : la grande
| oi de 1901 sur |es associations.

Puis e <cycle se boucle avec les statuts particuliers des
coopératives de marins pécheurs et du crédit nmaritine mutuel en 1906, des
coopératives d' habitations a bon narché en 1912, des coopératives ouvrieres
de production en 1915, des coopératives de consommation, des banques



popul aires et des sociétés de caution nutuelle en 1917, des coopératives
d' artisans en 1923.

232. Pratiques et bilan

Cette période est narquée par quatre points : un fort dével oppenent
du nonbre et de |'activité des coopératives, des mutuelles et des
associ ations, - pour ces derniéeres on peut néne parler d explosion ; |eur

regroupenent en fédérations sectorielles a la triple vocation d'interfaces
dans leurs relations avec |es pouvoirs publics, de gardiennes d une unité
de doctrine et de prestataires d' appuis techniques aux adhérentes ; sous
|["effet de |'application des normes |égales, Ila généralisation et
| " acceptation de regles comunes aux trois grandes famlles, qui donnent un
contenu normatif aux trois héritages culturels de |la pré-écononie sociale
(cf. 21 : double qualité, autogestion, propriété collective) : d' une part,
la gestion de service et non de rapport, qu' exprinent la non distribution
des excédents (associations et nutuelles) ou leur répartition en proportion

des services utilisés (coopératives), la rémunération nulle ou limtée des
éventuels apports financiers, |'inpartageabilité des réserves et la
dévol ution altruiste de |'éventuel boni de liquidation ; et d autre part la
gestion dénobcratique, organisée par |'élection des dirigeants par |les

nenbres et la regle un nenbre = une voi x.

Cependant, |le systéene connait deux limtes. Dune part, il reste
divisé en secteurs qui ne reconnaissent pas leur identité d origine et de
finalité, et, a |'intérieur de ces secteurs, en famlles professionnelles
identifiées par leurs statuts |égaux, elles-némes éclatées en clans ou
chapel |l es souvent opposés : patronage contre autogestion, laics contre
chrétiens, |libéraux contre solidaristes, socialistes contre |ibéraux et
solidaristes, etc. D autre part, alors que |'associationnisne pol ynorphe de
1848 était a la fois réponse a des besoins trés concrets mai s aussi porteur
d'un projet de substitution d un ordre social nouveau au désordre établi
| es associationnisnes diversifiés du 20ene siécle sont marqués par le
déclin de cette eschatol ogie.

Enfin sans doute |'économie sociale et ses nmenbres sont-ils gagnés
par un processus d' acculturation, entendu conme processus d' adoption et de
m métisation des conportenents et des rites de la société domnante. Mis
ils restent fideles a leurs valeurs et ne succonbent pas a celles de
["individualisme et de la richesse : acculturation, mais pas reddition au
nodel e dominant. Et, aprés |le personnage du pionnier inventif et héroique
qui caractérisait |'économe sociale de la génération de 1848, c'est cel ui
nouveau, du mlitant, conbinant engagenent personnel libre et soum ssion
volontaire aux disciplines de |'action collective, qui parait caractériser
| ' économi e sociale de |a 3°™ République.

24, L' écononie sociale au péril de |'économ e

241. L' économ e sociale nmise au défi de | a nodernisation

L' écononi e sociale avait connu, jusqu'a la 2"® guerre nondiale, une
certaine stabilité de ses marchés et de son environnement technique et
économ que, et un rythme lent d' accurul ation capitalistique. Son outillage
juridique et financier était resté archaique, nais suffisait pour
| ' essentiel des besoins. Aprées la guerre, elle a di fournir un inportant
effort de nodernisation pour s'adapter aux conditions d' une économe qu
connait de plus en plus un nouvenment de concentration et, aprés |'internede
de la planification et de |'intervention de |'Etat, un recours accru aux
recettes du libéralisme.



Ai nsi |"accél ération de la concentration des coopératives de
consommati on autour des soci étés de dével oppenent, dont la fornule avait
été testée avant la guerre, puis leur arrivée, mal heureusenent tardive, sur
le nmarché des grandes surfaces et leur retrait progressif du marché du
commerce de proximté ; ou la percée des coopératives agricoles dans |es
industries agro-alinmentaires, par la prise de contrbéle, en aval de la
collecte et de la conmercialisation des produits de |leurs nenbres, de |eur
transformation et de leur valorisation ; ou encore, aprés le terme nms aux
interventions du Trésor public dans les interventions financiéres au profit
des entreprises (1976), |'obligation ou s'est trouvée |la Caisse Central e de
Crédit Coopératif, relais de ces interventions auprés de |a coopération non
agricole, de se doter d' un réseau de guichets et d' une activité de court
terme, et |'absorption a cet effet (1979) de la vieille Banque des
Associ ations Quvriéeres de Production

Mais les nutations de |'économie ne sont pas que des nenaces
stinmulant des réactions d' adaptation. Elles créent aussi des opportunités
de dével oppenent que les acteurs sociaux savent saisir par |'invention de
nouveaux netiers et |e dével oppenent de nouvelles entreprises d' économe
sociale : ainsi la création et la croissance rapide des nutuelles non
agricoles d assurance des biens et des risques patrinoniaux, qui ne
s' étaient jusque |a dével oppées, depuis une loi de 1900, que dans |e nobnde
de |'agriculture ; ou |I'entrée en force des associations sur |es marchés
nouveaux du sport, du loisir, de la culture, de |'action sociale ; ou la
nai ssance d'une nouvelle famlle coopérative, celle des coopératives de
commercants, reprenant sur le marché de la consonmation fanmiliale la place
gque les coopératives de consonmation avaient |aissée vacante aprés la
tourmente neurtriére de 1984 et y ajoutant une présence décisive dans la
distribution des dry goods.

Cependant, ligoté par les principes européens traquant tout ce qui
pourrait ressenbler a des violations du principe de concurrence, |'Etat n'a
pas, dans cette période, acconpagné par des aides publiques e
dével oppenent des entreprises de |'économe sociale. Il s'est efforcé de
substituer a ces aides une réforme de leurs statuts, leur pernettant
(théoriquenent) de faire appel au marché financier : ce fut pour les
coopératives la création en 1983 des titres participatifs, en 1987 des
certificats coopératifs d'investissenent, titres de capital |ibrenent

négoci abl es et pouvant étre détenus par des non coopérateurs, en 1992 des
options statutaires pernettant de donner a des investisseurs non
coopérateurs jusqu'a 35 % des voix dans |es assenbl ées générales et
améliorant la rénunération et les possibilités de plus-values du capital ;
ce fut pour |es associations, en 1985, la possibilité d énmettre des val eurs
nobilieres, anpbrce d'un processus qui a conduit la jurisprudence et
|"admnistration a considérer que le principe de non lucrativité
ninterdisait pas la pratique habituelle d' activités conmerciales pourvu
gue | es bénéfices restassent inpartageables.

242, L' économe sociale come outil de la nodernisation de
| ' économie et de |la société francai ses

Sous la 3°® République, |'Etat n'attendait des coopératives qu'une
pédagogi e des valeurs de |la République nélées a celles de |'épargne et de
la solidarité. Aprés la 2" guerre nondiale, il lui a assigné une fonction
d auxiliaire de la nodernisation, notamment de |'agriculture et des
servi ces.

S agissant de |'agriculture, les politiques ont oscillé entre
["utilisation de la coopération agricole en vue de la préservation de
|"exploitation agricole traditionnelle et son enploi comme acconpagnateur
de la concentration des exploitations et de |'industrialisation de I|a
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profession. Les textes qui s'égréenent de 1945 a 2006 traduisent |e succes
progressif de la 2" démarche, - depuis la nodernisation du statut des
soci étés d'intérét collectif agricole (SICA) destinées a acconpagner |es
coopératives dans des structures ouvertes a des tiers non agriculteurs
jusqu' aux textes récents facilitant le contrdle par |es coopératives de
filiales de droit commun associant capitaux coopératifs et capitaux de
financiers et industriels extérieurs a la coopération. En 1988, la Caisse
nationale du crédit agricole, fondée en 1920 comme organisne public
chapeautant le réseau du crédit agricole mutuel, est dénationalisée : mise
sous le contr6le des seules institutions de ce réseau, elle a désormais |les
mains plus |ibres pour acconpagner |es nutations du réseau coopératif.

S agi ssant des services, dans les activités sanitaires et sociales,
' enseignenent et la formation, le tourisme social, |le sport et les
loisirs, ils sont de plus en plus domnés par |es associations. La
progression trés inportante du nonbre des associations dites gestionnaires,
de |'inportance prise par beaucoup d' elles et du volune des enplois assurés
est sans doute a nettre largement au conpte de |a soupl esse de |eur statut
et de leur aptitude a nobiliser, et pas seulement sous la fornme du
bénévol at, un mxte polynorphe de mlitances et de conpétences. Mis il
tient aussi au fait que, face a une explosion de la demande, |'Etat et les
collectivités locales ont préféré ici leur confier, la les aider a prendre
ou leur laisser prendre, la responsabilité d interventions qu'ils pensaient
ne pas ou ne plus pouvoir assurer, parce que |la nature sociale des besoins
a satisfaire et la nature publique des financements destinés a pernettre
|"acces des plus nodestes, rendaient difficile de les |aisser assurer par
des entreprises a but lucratif. Miis, alors que dans certains pays (ltalie,
Espagne), la moindre élasticité du statut associatif, et peut-é&tre une
nefiance résiduelle a |'égard des associations, ont conduit a inventer des
statuts para-coopératifs pour répondre a une partie de cette demande, en
France c'est la vieille loi de 1901 qui s'est trouvée opportunénent
di sponi bl e.

Il faut ajouter a cela la réorganisation du systéene bancaire : la
pl ace dom nante a été prise ici par la coopération. C est en dial ogue avec
|'"Etat ou par ses décisions que le crédit nutuel urbain, qui vivait jusque
la dans une sorte de brouillard juridique, a vu son statut reconnu en 1958
et 4 été autorisé a gérer les "livrets bleus", concurrents des livrets des
cai sses d' épargne ; que |les grandes banques coopératives ou nutualistes ont
pu acquérir le contréle d une bonne partie des banques dénationalisées ;
que le réseau des caisses d'épargne a basculé en 2001 dans |e secteur
coopératif.

243. El éments pour un bilan trés provisoire

Une preniéere observation est que le tableau de |'économ e sociale
d' auj ourd' hui est radicalement différent de celui qu'elle offrait avant la
guerre. L'écononmie sociale n'est plus un téte a téte des coopératives et
des mutuelles depuis |'irruption des associations et |la place considérable
gu' elles ont prise en si peu d années dans la vie économque. La vieille
coopération plébéienne, celle des coopératives de consommation et des
coopératives ouvrieres de production, a vu son poids relatif dimnnuer,
tandis que la coopération de consommation cessait d'étre la référence
doctrinale. Le trés fort dével oppement des coopératives d'entrepreneurs,
celle des agriculteurs et celle, nouvelle, des commercants détaillants, n'a
pas seul ement boul eversé la hiérarchie des volunmes d' activité, mais plus
encore la sociologie et les systenes de pensée de la coopération. Et la
coopération de crédit est devenue un acteur mmjeur de la vie économ que, |le
seul de |'économe sociale représentant plus de la noitié de son secteur
d activité en France.
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Deuxi eme évidence : |'écononmi e sociale est née comme une conbinai son
de préoccupations inmédiates et une eschatologie ou une dénonstration du
possi bl e avénenent d'un ordre nouveau. Puis elle a conbiné |la réponse aux
besoi ns quotidiens avec une adhésion a un ensenble conplexe qu' on peut
appeler un projet socialiste réformste. La derniére période a vu, pour
assurer les réponses du quotidien, |'écononie sociale investie massivenent
par, et s'investir nmassi venent dans, |' économ e et la fonction
entrepreneuriale. La profondeur de son chanp de sa vision est passée de
|"aprés-demain au demain, puis a |'aujourd hui. Et aux personnages
enbl émati ques du pionnier (quelquefois du prophéte) puis du mlitant a
succédé | e personnage enbl émati que du nanager

Ce constat ne traduit pas une déception ou une nostalgie. |l doit
étre conplété en effet par une autre évidence : |'acculturation déja
signal ée, si elle a fait d abord adopter les rites de la soci été dom nante
puis les systemes de gestion du nodéle dominant d' entreprise, a |aissé
intacts les références spirituelles de |'écononmie sociale et la fidélité a
ses vocations institutionnelles. Plus encore, si |e personnage enbl émati que
est désornmmis celui du manager, les entreprises de économ e sociale ont
dénontré une aptitude tres grande d' une part a fornmer ces managers dans son
sein, d autre part a se faire accepter et servir avec |oyauté par des
managers venus d' autres mlieux que celui de ses recrutenents
traditionnel s.

Ceci encore : |le sociologue Al bert Meister, un des spél éol ogues de ce
gu' on appelait pas encore |'écononie sociale, disait en 1968 qu' une vraie
révolution est celle qui crée de nouveaux nobyens d'accunulation du capita
et de nouvelles élites dirigeantes. Les nodifications dans |les statuts ou

dans les stratégies, |'énergence des grandes et conplexes organisations
dans la coopération agricole ou de crédit ou dans les nutuelles,
| "apparition au premer rang de, |'économe sociale de |'associationnisnme
aux mlle visages, qui, il y a nmoins de 25 ans, n'apparaissait pas conmme
| ui appartenant, n'ont pas enpéché Iles entreprises de |'économ e social de
renouveler tous les jours — par leurs recrutenents et par la propriété

collective — une telle pratique révol utionnaire.

Enfin, cette derniere période, si elle a été celle ou coopératives,
nmut uel I es, associations, ont ms au premier plan leur inage et |eur projet
comme entreprises, a été aussi le tenps ou la résurrection du terne
d' écononie sociale et sa consécration publique ont conmencé a rendre
possi bl e une conmmune prise de conscience de |eur conmunauté d' histoire, de
culture, et peut-étre de destin. Sans doute cette prise de conscience
n'est-elle pas (encore) traduite en stratégies communes, et un outil créeé
en 1985 pour les accueillir, [|'union d'économe sociale, n'est-il
pratiquenent pas enployé, mmis quel que chose a commencé dans | es échanges a
d' autres niveaux que celui des états-nmgjors.

A quoi et inversenent il faut ajouter ceci : a peine |'économe
sociale était-elle née come concept qu' une partie de la littérature sur
| ' économie solidaire présentait celle-ci come seule capable de répondre a
des attentes que celle-Ia, vieillie et i nstall ée dans son
institutionnalisation et ses préoccupations exclusivenent économ stes,
n"était plus capable de satisfaire. Miis a peine |les deux conmposantes
hi storiques — |l a coopération et la nutualité — s'étaient-elles réunies dans
un enbryon de conité de liaison qu'elles étaient rejointes par Iles
associations, qui apportaient des réponses non seulenent aux besoins
natériels de services, mai s  aussi aux besoins de proximteé, de
reconnai ssance personnelle et de franchissement de la barriére du
commercial -lucratif entre prestataires et bénéficiaires. Les coopératives
et les mutuelles sont habituellenent caractérisées par |la double qualité
qui inplique que le bénéfice de leurs opérations est réservé a leurs
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acteurs, c'est leur vocation "égoiste", le Sebsthilfe allemand, le we for
us anglais. Au lieu que les associations peuvent soit reproduire le néne
schéma boucl é sur lui-néne, soit réunir des co-acteurs pour rendre service
a d'autres, non ou non encore susceptibles de rejoindre les preniers dans
les responsabilités et les contributions : c'est dans le 2°™ cas |eur
vocation "altruiste", le Frendhilfe allemand, |le we for them anglais. Les
associ ati ons nontrent conbien, dans son pol ynorphisme, |'économ e sociale
et solidaire est capable d' accueillir des pratiques toujours renouvel ées.

Il - Hstoire des val eurs

a

31. Les valeurs : a utiliser avec précautions

Les val eurs sont des normes ou des idéaux qui orientent des choix ou
des actions. Elles sont général enent consi dérées comme des sous-ensenbl es
du "bien", inpliquant une idée de perfection. Dans ce sens elles sont des
él énents normatifs fondamentaux de |'ordre éthique. Cependant, elles se
di stinguent du "devoir", puisqu'elles ne comportent pas d'idée d' obligation
ou d'obéissance a une autorité extérieure. Mis en méne tenps elles
désignent ce qui est estinmé ou désiré par une personne ou une conmunaut é,
c'est leur sens subjectif, et ce qui est considéré comme utile conmme
répondant a certaines fins, c'est |leur sens objectif.

Enpétrées dans cette polyséme (bien, nornme, désirabilite, utilité),
les valeurs souffrent en outre de trois infirmtés : leur caractéere
relatif, ce qui vaut pour une personne, une conmunauté, un tenps donné,
n' est pas nécessairenent ce qui vaut pour une autre personne, une autre

conmmunaut é, un autre tenps ; leur nultiplicité contradictoire qui fait se
tél escoper des valeurs de sens ou d' effet opposés, sans qu'existe un
référentiel commun pernettant de les hiérarchiser ; leur caractere
irrationnel, qui rend a la fois inpossible de Iles fonder de maniere

rationnelle et difficile de les utiliser comre postulats et d en tirer par
une neéthode |ogico-déductive des regles sanctionnables par le droit

positif. Elles appartiennent ainsi — nméne quand elles ne sont pas portées
ou exprimées par un individu, nmais par une comunauté - noins aux domai nes
de la raison, de I'intellect, de |'objectif, qu' a ceux du passionnel, du

sentinent, du subjectif.

Dernier point : la référence aux valeurs est a la node. Elle ne
signifie pourtant pas toujours le trionphe de |'esprit (la norale d' un
possible droit naturel) sur la lettre (la disposition fornelle de la lo

écrite), mmis peut traduire une double incertitude : I'inpossibilité
désornmai s admise de s'en remettre a une autorité reconnue par tous, de qui
procéderaient toute loi et toute certitude : Dieu, |'histoire, la nature,
la raison, le prolétariat, la révolution (faite ou a venir)... ; et le

besoin de se rassurer en cherchant des dénom nateurs communs aux pratiques
de |'étre et de |'agir ensenble, au-dela des normes que ces pratiques
nettent en échec, pour donner une légitimté a ce qui ne rentre plus dans
la | égalité antérieurenment dom nante, ou pas encore dans une probl ématique
| égalité future : d ou le recours a des catal ogues de val eurs défini ssant
une sorte de nornativité molle ou floue, d une sorte de légalité en libre
service, rassurante par sa vertu de donner bonne conscience aux bonnes
consci ences, nais inhabile a vertébrer un groupe social, a caractériser son
projet, a définir son identité.

32. Les val eurs canoni ques de |' Econonmie Sociale et de | a Coopération

On peut penser que les réserves sur la notion de val eurs devraient
s' estonper si celles-ci constituent un code de références noral es délibéré
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et adopté par tous les nenbres d'une conmunauté, résunant ce qui |les
conduit a se reconnaitre conme nus par les nménes désirs ou |les nénes
objectifs, poursuivant un méne projet, désireux de s'identifier par une
néne croyance et des pratiques identiques, et préts a s'unir par des regles
communes. Deux exenples récents d une telle tentative

321. La Charte de |' Econonm e Social e (1980)

Peu de tenps aprés avoir adopté cette désignation générique, |es
trois famlles de la coopération, de la nmutualité et des associations se
sont dotées d'une charte qui, sans enployer le terne de "valeurs",
répondant assez bien a la notion exposée au ler alinéa du § 31

De son préanbule on peut extraire les ternes suivants, caractérisant
la finalité de |'économe sociale : "concilier efficacité et noindre codt,
rentabilité et action dénocratique, vérité économ que, inmagination et
mlitantisme volontariste", "organiser la solidarité conme nécessaire
conpl énent de la responsabilité... surnonter la contradiction entre ...la
Liberté et la Sécurité", "(répondre) a |'exigence de liberté ... par
["initiative collective d hommes et de femmes responsables ; a |'exigence
de sécurité par |'organisation de la solidarité au sein d' organi smes dont
la gestion est assurée par des nmndataires dénocratiquenent élus pour le

seul bénéfice de leurs adhérents et dans le cadre de |'intérét général"
Le dispositif en sept articles reprend des ternmes identiques. Il vy
ajoute ceux de dignité, d égalité, de confiance réciproque, de

consi dération, et de service de |'homme
322. La déclaration de I'Aliance Coopérative Internationale (1995)

Lors du congrés de son centenaire, cette organisation qui réunit
toutes les formes de coopération a adopté une nouvelle rédaction des
princi pes coopératifs, renplacant celle de 1966 qui avait elle-nméme succédé
a une rédaction de 1936. Elle a pour la prenmiere fois fait précéder ces
princi pes, définissant |les nornmes d' organisati on des coopératives, par une

énonci ation des valeurs, ainsi rédigée : "Les valeurs fondanental es des
coopératives sont la prise en charge et la responsabilité nutuelles, la
dénocratie, |'égalité, ['équité et la solidarité. Fideles a |'esprit des

fondateurs, |les menbres des coopératives adhérent a une éthique fondée sur
| " honnéteté, la transparence, |la responsabilité sociale et |"altruisne". Au
8§ suivant, les principes sont dits "(constituer) des lignes directrices qu
pernmettent aux coopératives de nettre leurs valeurs en pratique"

323. Quel ques observati ons

Ces rédactions appelleraient beaucoup d'observations. Oh n'en
formulera que trois. En ler lieu : par leur caractere de généralité, ces
|istes sont peu significative. Il n'est personne qui ne puisse se déclarer
étranger a ces valeurs, qu'elles expriment soit des finalités ou des
vertus. En 2éne lieu, |le passage des valeurs proclanmées aux applications
pratiques est passé sous silence dans |la charte de |'économie sociale ; la
déclaration de |I'Alliance coopérative internationale y fait allusion, nmais
par un artifice de rédaction qui ne constitue ni une grille de lecture ni
un node d'enploi pour |'action : dans |'un et |'autre cas il n'y a pas de
chainon assurant une liaison logique et opératoire entre |'axiologie,
| ' axi omatique et a la praxis.

En 3éne lieu, pour s'en tenir au texte de I'"AC 1., la présentation
des principes conme corollaires des valeurs est intervenue pour justifier
un glissenent de la portée de la fornulation des principes : en 1937, une
lere déclaration identifiait les principes dont le respect s'inposait aux
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institutions candidates a |'adhésion : on était dans le donmine du
normatif, de |'obligatoire. En 1966, |'indicatif a valeur inpérative avait
été renplacé par un conditionnel a val eur de suggestion un peu pressante

on était passé des praecepta aux consilia ; en 1995 dans |la rédaction
précédée du catal ogue des valeurs, les principes sont devenus de sinples
constats des usages |les plus fréquents, des pratiques dom nantes données a
titre d exenples, de sinples facilitateurs, sous forme de pense-béte, pour
| "application des valeurs. Ce glissenent est révélateur d un déclin de la
notion de regle, du passage d' une normativité rigoureuse qui cinente
["unité (au nmoins fornelle) d une conmunauté par |e nobyen de regles
communes et de sanctions communes, a ce qui est plus haut appelé une

normativité nolle et en |ibre service.

33. Une tentative de périodiser les valeurs portées par les
différentes générations d' acteurs et mlitants de |' écononm e social e

Si, nonobstant ces réserves, il faut nomrer au noins une val eur qui
pourrait non pas identifier de maniere singuliére, nmmis bien caractériser
| ' économie sociale et solidaire, ou |'ensenble des écononies sociale et
solidaire, on devrait, senble-t-il, prendre deux précautions : les valeurs
ét ant rel atives, chercher celles qui par ai ssent avoir été plus
particuliérenent caractéristiques d une époque, tout en senblant avoir été
conmunes aux différentes fornmes que, dans ces époques, ont prises |les
différentes fornes d' action populaire. Et retenir pas nécessairenent celles
qui sont tonbées de |a bouche des pythonisses de |'écononie sociale et
solidaire, mmis, celles pour |lesquelles |'action populaire s'est engagée
souvent s'est battue, quelquefois a conbattu, - parfois en |les désignant,
parfois sans | es nomer

Pour la période de la nébuleuse primtive, on peut retenir comme

val eur "la comunauté" : elle désigne a la fois le principe organi sateur de
la vie populaire, et la forne comunautaire de travail et de propriété. Des
épi sodes comme les proces contre les confréries, les batailles contre

| " anodi ati on des pacages aprés la Révolution ou la guerre des denviselles
en Ariege apres le code forestier, ténoignent de sa force nmobilisatrice

Pour la génération de 1848, c'est "l'association" qui est une valeur,
comre appel d'une Révolution mal informée a une République meux infornge,
comre reconnaissance de la liberté, comme principe d institution d' une
égalité non fornelle, comme noyen de mise en caivre de la fraternité

Pour |'économe sociale de la Illéenme République, le not "solidarité"
vient tout naturellenment sous la plune : non pas la solidarité passive qui
unit necani quenent |es nenbres des sociétés archaiques, ou la solidarité
organique qu'induit la division du travail, mais la solidarité percue come
qualité de la relation de commune aventure unissant |les nenbres des
coopératives ou des mutuelles entre eux ou aux nenbres de |eur groupe
social ou professionnel, et la solidarité librement et quelquefois
colt eusenent organi sée dans des structures collectives ou |'on comence par
savoir ce qu'on net pour |les autres avant de savoir ce qu'on recoit d' eux.

Enfin, pour |'époque contenporaine, on est tenté de citer conme
val eur clé de |'économe sociale et solidaire "la justice" : d' abord parce
qu' elle répond aux quatre "systemes sémanti ques" évoqués plus haut : elle

appartient au donmine du bien, elle constitue une norne de |'ordre éthique,
elle est désirable, elle est utile. Elle est aussi une vertu au sens des
vertus cardinales de Platon (sagesse, courage, tenpérance au sens de
nodération des désirs, justice). Et elle définit, selon la distinction
d Aristote reprise par Saint Thomas d'Aquin, les deux principes des
institutions de |'économe sociale et solidaire comme justice
comutative, elle exige |'équivalence des échanges, la réciprocité des
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prestations, |'égalité des statuts des nenbres ; et, come justice
distributive, elle entend réduire les inégalités injustes ou inéquitables,

néme au prix d' une augnmentation des inégalités qui concourent a un ordre
pl us équitable.

Et conme la justice est un conbat, - et d abord contre soi-nménme -,
elle inplique deux fois la vertu, - au double sens d' exigence norale et de
courage : c'est le sens de |'apostrophe qu'un utopiste de |'écononie
soci ale, Anatole France, adressait le ler mai 1901 aux typographes avec qu
il inaugurait I['lInprinerie Conmuniste L'Emancipatrice qu'ils venaient de
fonder : "Vous avez voulu du noins établir la justice en un point du vieux
nonde. Vous avez voulu nettre d' accord vos actes et vos pensées. \Vous avez
voulu que parm vous le fruit du travail fOt équitablenment réparti. C est
une entreprise belle et difficile. Prenez garde, vous vous étes nms en
dehors de 1'ordre commun : vous vous étes condamés a la vertu a
perpétuité".

Pour en savoir plus

Dani el e Denoustier, L'économe sociale et solidaire, s'associer pour
entreprendre autrenent, Alternatives économ ques-Syros, Paris, 2001, 206 p

Henri Desr oche, Pour un traité d' économe sociale, Coopérative
d information et d' édition nutualiste, Paris, 1983, 254 p

André Q@ueslin, L'invention de |'écononme sociale,- Le Xl Xene siécle
francai s, Economica, Paris, 1987, 340 p.

Cl aude Vi enney, L'écononm e sociale, La Découverte, Paris, 1994, 126 p
(+ bibliographies nourries dans Denoustier et Vienney)

En marge de ces quatre |ivres incontournables, un questionnement personnel et
non scientifique sur |'enploi du terne économie sociale, Francois Espagne, G ng
questions sur |'économie sociale et solidaire, publié dans la RECMA (Revue
internationale de |'Econonm e Sociale) de novenbre 2002, repris sur les sites de |la
Conf édération générale des SCOP (ww.scop.coop in "textes coopératifs" dans
|"espace "culture SCOP) ou de la Fédération des SCOP de la comunication
(ww. fdcom coop in "docunents sur |'histoire du mobuvenent coopératif")




