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La revue Econonie et Humani sne* avait consacré son n° 354 d'octobre
2000 a un Dossier de 70 pages sur L'utopie d' une économ e de changenent
social, qui faisait écho et donnait suite au colloque "Passé, présent et
avenir d'une utopie, |'écononme sociale", tenu a Lyon du 8 au 10 juin 2000.
Le texte reproduit ici est celui d une des vingt contributions qui, avec
des repéeres | exicographi ques et docunentaires, avaient conposé ce dossier.
Il reprend sans changenent sa rédaction initiale, seul le titre
(initialement "Les fondements pluriels de la créativité coopérativiste") a
été nodifié.
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Il est bien difficile de déméler, dans leur enchevétrenent, Iles
racines qui ont nourri, au 19°™ siecle, |'arbre de |la coopération ouvriere
de production : puissantes racines que sont Iles grands systéenes de

contestation de |'ordre établi et de projection d hypothéses alternatives,
tels ceux de Saint-Sinon, Fourier, Proudhon, nmais aussi de Buchez en
di ssidence d'un déviation saint-sinonienne, ou de Leroux qui néle la
construction d' une omvre philosophique et 1la création d une colonie
agricole et d une coopérative de typographes, ou de Cabet et des
communautaristes, ou d Onen via sa mgration en France, relayés dans
|"opinion ouvriére par des réseaux quelquefois nélés de disciples et
affidés et une presse agile et bien distribuée ; ou radicelles touffues
d' une pensée ouvriére traduite en actes et réalisations, - qui tantot se
nourrit des opera nmagna et tantét les alimente, mais va chercher |le suc
nourricier du projet coopératif loin dans le terreau des espérances et des
expériences populaires. Il n'est pas ici tenté de dresser pour chacune de
ces racines et radicelles une analyse de leurs apports, mais plus



nodest ement de repérer quatre themes principaux, qui, dans des proportions
et des conbinaisons tres diverses, ont ensenble inspiré a sa naissance le
courant de |'association ouvriere.

1°" thénme : La critique du désordre établ

Tout conmence par elle. Chez Saint-Sinon, elle prend la forme d' une
nm se en cause de |'organisation sociale qui donne |e pouvoir aux oisifs et
tient en mnorité "la classe industrielle", celle des "producteurs", qui
est "la classe nourriciere de la société". Fourier dénonce |les perversités
du commerce nensonger, de l'iniquité des échanges, d' une organisation
économ que ou le chomage et la nmisere procedent de |'abondance. Leroux
établit que la répartition du revenu national est déséquilibrée en défaveur
des plus pauvres, et que |'inp6t est pour |'essentiel a la charge de ceux-
ci, sur qui est en outre prélevé le revenu des plus riches. Buchez dénontre
que le réle de |'entrepreneur, nédi ateur non indi spensable entre le travai
et le marché, est payé par un prél evenent indu. Proudhon souligne que cet
entrepreneur, s'il rénunére |'usage de la force de travail singuliére de
chacun des ouvriers, s'approprie la plus value qui nait du caractéere
collectif du travail.

Ces anal yses sont renforcées par une critique de |la concurrence. Pour
Leroux, elle est |'action de se ruer les uns contre les autres, contraire a
| " exigence d' une relation de solidarité. Introduisant en France le systene
coopératif de Robert Ownen, Joseph Rey nontre que pour celui-ci la
coopération est le contraire sémantique et pratique de la concurrence. Le
préanbul e d' un projet de statut corédigé en 1831 par Buchez et des ouvriers
pour une coopérative de nenuiserie dispose explicitement que |'un des
notifs de cette création envisagée est de nettre un ternme a |la baisse
continue des salaires qui résulte de la concurrence. Et, en 1845, |les
conpagnons charpentiers venant renercier |'avocat et député |égitimste
Berryer qui a infructueusenent nmais généreusenent défendu les |leaders de |la
| ongue greve de leur corporation lui denmandent de considérer la nmisére a
laquelle les réduit cette concurrence et d user de ses pouvoirs de
| égi sl ateur pour faire abroger la loi de |'offre et de |a demande.

Troisiéme critique, nmais non unanine, celle de la propriété. La
tradition égalitariste-comunautaire des premers comunisnmes, celui en
particulier de Cabet, se fonde sur la critique de type noral portée par

Babeuf et rappelée par Buonarotti (le riche vole le pauvre). La
dénonci ation de Proudhon part avec plus de rigueur de |'analyse de la
propri été rendant possible |'appropriation de la plus value née du
caractére social d un travail rénunéré sur une base individuelle. Miis il
la justifie quand elle revient a celui qui |"'acquiert par son travail
investi. Il rejoint la Saint-Sinon, qui ne |'estine justifiée que sous la

réserve d'un anénagenent du droit tel qu'elle ne serve pas a entretenir
|'oisiveté nmais qu'elle produise de la valeur ajoutée, et Leroux, qui
di stingue "le capital", droit de tirer un profit sans participer a |I'enploi
utile de la richesse, et "la propriété", fondée sur un travail, usage
direct et personnel de la richesse et prolongenent de |a personne hunaine.
Seul a ne lui inposer aucune restriction ou condition, Fourier consacre |la
|égitimté de la propriété dans la construction "sociétaire", y conpris la
propri été privative du capital, et nmérme |'encourage par un systéme qui en
assure la fluidité et la rénunération. L'inégalité qu'elle consacre doit

cependant étre conpensée par des "contrepoids", par exenple, sous le
systeme du garantisme qui doit succéder a la trés peu civilisée
civilisation, des garanties de revenu par la solidarité et |'assurance

nutuel |l e. Buchez, et avec lui les rédacteurs ouvriers du journal L'Atelier
et les coopérateurs buchéziens, ont enjanbé toutes ces analyses, et,

N

passant a |'acte, fait reposer les coopératives sur un concept d' a-



propri été privative de |'entreprise : celui-ci écarte le capital-actions
représentant la fragnentation des droits personnels de propriété sur |les
actifs, mais fonde |'entreprise ouvriere sur des réserves inpartageable,
non di stribuables, qui opérent et représentent sa propri été collective.

2°™ théne : Repéres et références

La critique du systene dom nant est cautionnée d'abord par |Iles
réf érences au possible antérieur que représente dans |'inmginaire populaire
| e souvenir des fornmes communautaires détruites par le Code civil et les
lois de 1791 qui ont interdit toutes formes d' association et de groupenent.
Les nodeles abondent : ceux des droits d' usage, affouage, pacage
[égitiment la notion d un droit au revenu détaché de la propriété privée ;
ceux des conmmunautés de netiers, des sociétés taisibles, valident les
hypot heses d' une organi sation professionnelle de type comrunautaire fondée
sur |'égalité des droits, la solidarité des acteurs et un pouvoir que
|égitime la sagesse prétée a |'ancien ou le consensus ; |e conpagnonnage
donne par la poursuite, nonobstant prohibitions et sanctions, de ses
pratiques de |I'interdit (la nise en quarantaine des maitres qui refusent de
conposer avec leurs salariés) et du tric (la greve), la conviction que
|"action collective d un groupe s'appropriant la maitrise d un nétier n'est
pas vouée a |'échec qu' ont connu les révoltes de 1831 et 1834 ; a un bout
du territoire, les fruitiéres du Jura et du Doubs, a |'autre la mne
communautaire de Rancié dans |'Ariege, confirnent que |'exploitation
d' entreprises fondées sur |'indivision ne se heurte qu'aux difficultés d' un
statut qui devra provisoirenment ruser avec le code civil et |le code de
comrer ce

Par adoxal ement, si la Révolution a condamé ces institutions et
pratiques, elle reste une grande référence du socialisme associationniste
Ell e est considérée comme un nouvenment provisoirenent suspendu, qui établit
par sa dynam que néme qu'il peut reprendre, répondant alors aux attentes
exprimées a son origine dans les cahiers des Etats généraux nmmis que
Thermi dor puis |'Enpire puis la Restauration puis la révolution confisquée
de 1830 avai ent enpéché d' acconplir. Cette confiance dans une révolution a
achever est au cour des comunisnmes, come elle inspire |'action du
car bonari snme, organisé en France sous |la houlette du saint-sinonien Arnmand
Bazard et de Philippe Buchez, qui allait rallier le saint-sinonisne. Elle
se trouve aussi chez Saint-Sinon lui-nménme, qui voyait dans |'effondrenent
du systene féodal en 1789 un prélude a la "vraie Révolution" consacrant l|a
soci été industrielle et |'avenenent du régne des travailleurs. Miis il ne
s'agit pas toujours de la nérme Révolution a achever : ainsi, avec Saint-
Simon qui voyait dans la Terreur |e gouvernement du prolétariat, Buchez
donnait sa préférence a la Convention et au jacobinisnme, qui avaient eu le
sens de |'unité nationale et faisaient procéder |leur action d un principe
"socialisateur" (au sens de fédérateur des énergies et dévouenents
i ndividuels) ; Buchez tenait inversenent que la Constituante avait
sacralisé les droits individuels, et que, aprés elle, paradoxal enent, les
babouvi stes, en ne donnant a |'activité hunaine que la fin de |a recherche
du bonheur, allaient jusqu' a enréginmenter |es honmes dans un systéne ou |la
liberté était sacrifiée a l'égalité.

Autre paradoxe : |le coopérativisne anglo-saxon a été nourri a sa
nai ssance d'un mllénarisme religieux, y conpris chez Robert Onen qui, bien
qu'il dénoncéat la religion comme un des grands maux de |'humanité avec |a

a

propriété et le nariage, avait donné une coloration religieuse a son
prophétisme, a la fois prédiction et prédication du nmllenium |e nouveau
mllénaire de bonheur. Le coopérativisnme francais, tout enpreint qu'il fat
de ferveur républicaine, n'a pas moins été marqué par une vision religieuse



de |I'histoire ou de la pratique sociale, nmais elle a pris chez lui trois
formes bien distinctes : une eschatologie profane qui, chez Fourier
annonce |'avenenent inéluctable de |'état d' harnonie succédant a des
mllénaires de msére dans |a sauvagerie puis la civilisation et d attente
dans le garantisne et |le sociantisne ; et senbl abl enent, chez Saint-Sinon,
une eschatologie de |'avenement de la société industrielle établissant le
regne des travailleurs et substituant |'admnistration des choses au
gouver nenent des hommes. A c6té, un nodéle et une caution recherchés dans
|'"Evangile et |'Eglise primitive, ainsi, chez le méne Saint-Sinmon au terne
de sa vie, la réapparition d une utopie chiliaste établissant |a nécessité
d'un salut administrativement organisé, ou chez Cabet |a conmunauté conme
acconpl i ssenent de |[|'Evangile, ou chez Pecqueur la restitution a la
soci été, par la comunauté, d'une éthique néo-chrétienne. Et enfin, chez
les premers coopérateurs, la foi du charbonnier : comme Buchez,
"inventeur" du socialisme chrétien, leur journal L' Atelier ne tait pas la
foi cat hol i que qui ["anine (et qui n'exclut pas une bonne dose
d anticléricalisne) et se réféere constamment a Saint Paul ; et beaucoup de
coopératives inscrivent dans leurs statuts des références explicites a la
pratique religieuse ou a la norale chrétienne comme soutien spirituel et
réf érence de | eur action

3°™® théme : Le travail au centre de la reconstruction sociale

Le travail n'est plus la punition du péché originel, il devient une
val eur centrale : chez Saint-Sinon, |'avenenent des "travailleurs" qu
procédera de la "vraie Révolution" consacrera |a reconnai ssance que seul le
travail légitime e revenu. En écho, les rédacteurs de L' Atelier répétent a
sati été, se référant a Saint Paul, que celui qui ne travaille pas n'a pas
le droit de manger. |l devient aussi le centre de la réflexion économ que
a la différence de Marx qui fonde son ocavre sur |le node de propriété qui
génere son contraire dialectique (le capital dialectiquenent nié par le
prol étariat), Proudhon construit la sienne sur le travail, substance et axe
de |'économe, et dont |'action collective a la fois produit la plus-value
i nddnent confisquée par les capitalistes et fonde le droit a |'autogestion
autonone des travailleurs : tribut a Proudhon et aux proudhoniens de la 1°°
internationale, |le Mnifeste rédigé pour celle-ci par Mirx en 1865,
reconnai ssant dans |les associations ouvriéres un prenmer succes de
' économie politique du travail sur celle du capital. Enfin le travail est

porté par un conpagnonnage pour qui il est comme le signe d' élection d' une
aristocratie ouvriere qui, avec Agricol Perdiguier dit Avignonnais Ila
Vertu, entend assurer son émancipation par |'association et rejoint a la

nmarge | e projet buchézien.

Sous réserve de son organisation, theme central d'une copieuse
littérature dans |es années 1840, |le travail peut devenir une source de
bonheur et d'épanoui ssenent : désaliéné, il peut ne plus étre aliénant.
Cest un des thénes de |'ergonome ou de la sociologie du travail de
Fourier, qui établit que la conbinaison d une structure sociétaire

(associative) et |'encouragenment au jeu le plus libre des passions
personnel l es et des tropisnes interpersonnels assurent |e bonheur de chacun
et de tous. Idée que |'on retrouve presque a |'identique chez des non-

fouriéristes, par exenple Pierre Leroux, et aussi dans une des rares

allusions faites par Marx a ce que pourrait étre | e conmuni sne.

Enfin, la reconnaissance de |'émnente dignité du travail et sa
transformati on en noyen de réalisation de soi-méne postulent la fin de son
statut juridique, la suppression du salariat. Celui-ci est historiquenent
percu conme un état d'indignité, la rénunération des nmmnouvriers, des
valets et des grimauds de boutique, des artisans déchus, des conpagnons
enpéchés d' accéder a la maitrise. Au surplus, |'application au contrat de



| ouage de services des regles du Code civil qui présupposent la parfaite
égalité juridique des contractants et la liberté absolue des contrats, aux
quel l es s'ajoutent |les mesures de police sur |'interdiction des coalitions
et le livret ouvrier, font du salariat une situation de subordination
juridique totale, enfermant le salarié dans la précarité et la mseére. Ic
unanimes les chefs des écoles associationnistes rejoignent |'intuition
ouvriere : a la relation inégalitaire du contrat de |ouage de services, a
|'état de subordination du salariat, au salaire qui ne paye pas |le travai
produit mais |le seul achat de la force de travail, doivent étre substituées
| "association sur un fondement d'égalité dans la nature juridique des
droits et une rénunération par partage des gains comuns. Saint-Sinbn avait
été le premer a poser cette hypothese, Fourier exclut le salariat du
phal anstére, Buchez ne conserve le salaire que conme plancher de Ila
rémunération sociétaire et protection contre la tentation du dunping
soci al .

Enfin, aprées la constitution inappliquée de 1793, la Révolution de

1848, au mlieu, il est vrai, d une grave crise de chbémage, proclame le
droit au travail. Proudhon, Leroux, épousent cette position, Louis Blanc |la
théorise. Mais il y a divergence sur le sens et la portée de la formule.

Elle est le plus souvent entendue conme |le droit pour tout honme d' obtenir
de la Nation un enploi assurant sa subsistance, ou a défaut un revenu de
substitution. Miis pour |les rédacteurs de L' Atelier cette revendication
est une requéte d' asujettissement a la corvée, qui présuppose |'infériorité
et |'irresponsabilité des travailleurs et inmplique |'assujettissenent a
|'"Etat. Pour eux, le droit au travail, c'est le droit aux fruits du
travail, qui ne peut s'obtenir que par |'association coopérative s'enparant
de |'entreprise. Curieusenent, Marx, qui fut si sévere pour les ouvriers de
L' Atelier, valide cette analyse : derriére le droit au travail apparait le
pouvoir sur |le capital, c'est a dire |'appropriation des npyens de
production par la classe ouvriere associée, entrainant |a suppression du
capital, du salariat et de leurs rapports réciproques.

4%™ théme : projets et nodéles

Les nodéles comunautaires anbitionnaient de constituer des
communaut és autosuffisantes, assumant |la plus grande partie des fonctions
de la société civile. Ce sont les villages d' harnonie et de coopération
puis la New Harnmony de Robert Ownen, les lcaries de Cabet. Ce sont aussi
d'une certaine maniére, les tentatives de phal anstéres, inspirées mais en
général pas cautionnées par Fourier. Les nodéles associatifs visaient a
nover la relation du travail au capital, en organisant soit |la capacité de
négoci ation du prenmier, soit, selon le nmt de Proudhon, "la commandite des

entreprises par le travail" et leur contréle par les travaill eurs.

Les nodeles conmunautaires n'ont pas survécu a leurs inventeurs.
Apres Cabet, Beluze a orienté le réseau cabetiste vers la constitution
d' une banque, le Crédit au Travail, destinée a soutenir |es coopératives
avatar des projets de Banque du Peuple de Proudhon et de Banque d' Echange
d Onen, nmais sans y nméler une tentative de suppression de |a nonnaie, et
anticipation de la création, 30 ans plus tard, d' une Banque coopérative des
associations ouvriéeres de production, a Il'initiative de |'ouvrier
fouriériste Henri Buisson et grace a un legs du fouriériste Faustin
Mbi gneu. Le projet phalanstérien a lui-néne involué vers |le nodele noins
totalisant du "Famlistére", organisé par |e conpagnon Jean-Baptiste Godin,
et qui a lui-ménme a son tour servi a cautionner les formules
participationnistes d'intéressenent des sal ari és.

La requéte de "l'Association" englobait a la fois le droit de
constituer des organisations de défense et négociation (fonction de type



syndical) et le projet de créer des entreprises ouvriéres autogérées
(fonction coopérative). Beaucoup de nodeéles projetés faisaient nméne de la
fonction syndicale la matrice de |'entreprise coopérative, et de celle-c

le laboratoire ou seraient testées |les revendications "syndicales" : ains

| es propositions du cordonnier Efrahem du typographe Leroux, du tailleur
Gignon. Symétriquenent, chez certains comme Jeanne Deroin et Pauline
Rol and, ou Pierre Leroux, ou les fondateurs de |'Union essénienne, terme
tradui sant la déclinaison chrétienne du comruni sne, s'ébauche avec plus ou
noi ns de précision et beaucoup de variantes |'hypothése d' une association
qui serait en nméne tenps quartier général d une stratégi e de dével oppenent,
nmagasi n de gros, centrale d' achats et banque d'échange ou cai sse de crédit
nutuel pour |es associations ouvriéres de production et de consonmation,

nmais aussi soci été de secours pour leurs nenbres : comre un systéne
d' aut ogestion ouvriére décentralisée qui s'étendrait a la branche voire a
toute |I'industrie et se prolongerait en un triple dispositif d' organisation

de |'échange et du crédit, de planification dénocratique et de welfare
state géré par les travailleurs. Qu comme une synthése et un dépassenent de
Sai nt-Sinon, de Fourier, de Cabet, de Proudhon. Qu conmme une préfiguration
d'un nodéle dont |'Hi stadrout dans la Palestine sous nandat et la Caja
Laboral Popul ar de Mondragon au Pays basque espagnol ont plus tard dénontré
dans les faits | a pertinence.

Pour la France, <c'est Ila coopérative ouvriere de production,
uni fonctionnelle, qui est sortie des npdél es associatifs. Sous un quintuple

patronage : |le saint-sinonien Buchez et L'Atelier qui lui ont donné ses
regles du jeu, Proudhon qui [|'a cautionnée et accréditée dans le
prol étariat francais, |e fouriériste Buisson et |e conpagnon Favaron qui, a
la fin du siéecle, |I'ont organi sée en réseau fédératif.
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