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| — Limnaire

Un collectif de mlitants et d'universitaires avait organisé en
juin 2000 un colloque international sur le théne de |'utopie de
|" écononmi e sociale. Cette manifestation de trois jours s'était tenue a
| " occasion du 150°™ anniversaire de la nmort de Mchel Marie Derrion, au
coar du quartier populaire de la Croix Rousse a Lyon, a deux pas de
["endroit ou ce saint-sinmonien devenu fouriériste avait créé, en 1835
| e Commerce Véridique et Social, |la prem ére coopération de consonmmati on
en France. Les lignes qui suivent, primtivenent destinées a |'ouvrage
collectif qui devait étre édité aprés le colloque, reprennent,
détaillent et nettent en forme la contribution présentée a cel ui-ci

Les thenmes retenus pour les interventions déployaient |e colloque

en un triptyque : le volet des anameéses (les histoires), celui des
inventaires (les aujourd hui), celui des futuribles (les prospectives).
Cette articulation suggere une triple tentation : celle de lire

| ' histoire des coopératives ouvriéres de production non pas come une
chroni que événenentielle ou une histoire de |leur conjoncture politique
ou économique, nmamis conmre une aventure de |'esprit humain, une
succession d'utopies et d'idéologies, celles-la bousculant celles-c

puis bouscul ées par elles, et |'utopie réalisée toujours nenacée de
dégradation en idéologie ; celle de repérer |eur naissance au confl uent
d' un ensenbl e conplexe d utopies antérieures : |les unes populaires, qu

| égitinment, comme recours contre le désordre établi, |'appel a un ordre
fondé sur des pratiques sociales brisées par la Révolution de 1789 et,
ensenble, |'achévenent de celle-ci, - et les autres, cléricales, qu

théorisent la critique de |'ordre social issu de cette Révolution et qu

décrivent, sinon toujours |'ordre qui pourrait lui succéder, au npins
les valeurs et hypothéses sur lesquelles il pourrait reposer et les
voi es et noyens pour y accéder ; et celle d interroger |eur présent ou
de s'interroger sur leur demain en tentant de déchiffre un parcours, et
quel quefois un discours, ou |'utopie coopérative apparait comme m se en
guestion par des idéol ogies concurrentes ou alternatives, et doit ainsi
faire tout a la fois la dénobnstration de sa pertinence dans un systene
économ que nouveau et de sa persistance dans sa fonction de recours.

Il - Uopies populaires et utopies cléricales, utopies et
i deol ogi es




21. "Avant qu'il y elt des clercs..."
Le not utopies populaires renvoie a |'idée que, au nonent de la
nai ssance du projet coopératif, la classe des travailleurs n'était pas

(pas encore ?) le prolétariat décrit par Engels dans La situation des
cl asses | aborieuses en Angleterre (1845), et défini par Marx par le

déraci nement conplet, |'exclusion de toutes les traditions, la situation
de sans droits, sans propriété, sans famlle, sans patrie, |e dénuenent
si absolu qu'il se reconnait partout identique et interchangeable (d' ou
sa dimension internationale) dans cette négation de |ui-néne.
I nversenent, |le peuple reste enraciné dans une histoire et un ordre
social, il se reconnait dans des valeurs et des traditions, il est auss

multiple que les régions et les nmétiers qui constituent son identité
culturelle, il est I|'inmage que Mchelet dessine de lui (Le Peuple,
1846). Et il est porteur d' une culture riche, qui organise son aptitude
a une réflexion et une expression autonones (cf. Marx-Engels, La Sainte
Famlle, 1845 : "Il faut avoir connu le zéle studieux des ouvriers

francais et anglais, leur soif de s'instruire, leur énergie norale, |eur
constant désir de s'épanouir, pour se faire une idée de l|la noblesse
humai ne de ce nouvenent"). A contrario, la notion d utopies cléricales
(savantes) ne renvoie pas a une notion de fonctionnaires investis d' une
autorité dogmatique et institutionnelle, mais a celle de "savants",
d' hommes d' étude (opposés aux "sachants", |le peuple de la praxis), et

ainsi a l'idée que les clercs du projet socialiste ont aidé le peuple a
préci ser ses anal yses et ses projets, mais ne les lui ont pas révél és.

Antequamclerici, écrivait Philippe le Bel a Boniface VIII : avant
gqu'il y e(t des clercs, il y avait des rois de France. Sans doute ne
peut-on pas dire que, en France, les utopies pratiquées de
| ' associationnisne ouvrier, qui naissent dans |les années 1830, ont
précédé Saint-Sinobn ou Fourier : de Saint-Sinon, les Lettres d'un
habitant de Geneve sont de 1802, de Fourier, la Théorie des quatre
nouvenments est de 1808. Mais on peut le dire de |I'Angleterre, ou la

création de nonbreuses petites coopératives de consonmation avait, deés
le XVIlIléne siécle, anticipé Robert Oanen et |le docteur King. De néne
Philippe Buchez, «crédité d étre |'inventeur de la fornmule des
coopératives ouvrieres de production, reconnaissait-il, dans son article
fondateur de 1831, que celle-ci avait été suscitée, enrichie et validée
par les ouvriers qui lui donnaient les élénents d' anal yse nécessaires a
son élaboration. D ou cette idée que les clercs de |'utopie ont tout
aut ant accouché la classe ouvriére nai ssante des utopi es popul ai res dont
elle était grosse qu'ils |I'ont ensenencée.

22. Le couple idéologie — utopie

Quant au couple utopie - idéologie : |'utopie ne se définit pas
ici comme |'endroit de nulle part, la chimere absurde, la fuite dans
["irréel, mais bien comme une alternative au systéme dom nant, - une

alternative raisonnée, décrite comme réaliste et susceptible de
nobi | i ser des nobyens pour étre réalisée, voire méne une alternative
expérinentée en grandeur réelle. Elle nait dans une période de fracture
(intellectuelle, politique, sociale) qui fait surgir puis décoit des
espérances et fabrique des aliénations ; a celles-ci elle répond par un
proj et de reconstruction : reconstruction par altération (on rentre dans
le jeu pour en nodifier les regles) ou reconstruction par alternation
(on tente de lui substituer un autre jeu). Elle ne se confond pas avec
|'idéologie, et ne partage pas avec celle-ci, selon la critique
mar xi ste, la double condamation d' étre opposée a la praxis (c'est a
dire a |'action pratique, qui est fondenment et juge de la théorie, de
|'idéologie) et donc du c6té de |'imaginaire (Marx-Engels, L'idéologie
al l emande, 1846) et d'échapper aux regles de la science (Engels,



fragment de |[|'Anti-Duhring dit Socialisme utopique et socialisne
scientifique, 1878). Tout au contraire, et dans le sens de Mannheim
(1 déol ogie et utopie, 1936), elle s'oppose radicalenment a |'idéologie :

quand |'idéologie est 1le systene de pensée, de valeurs et de
justifications qui Ilégitime le pouvoir d' un groupe social dom nant,

|"utopie est I|'alternative que lui oppose un groupe exclu ; quand
|'idéologie est la plus-value qui s'ajoute a |'autorité pour conpenser
un déficit de croyance en elle, |'utopie dénasque cette plus-value et

dénontre ou prouve qu'on peut étre gouverné autrenent ; quand
|'idéologie est destinée a préserver |'identité d un groupe, |'utopie

est "une exploration des possibilités latérales du réel" (Raynond Ruyer,
L'utopie et les utopies, 1988); et, en sollicitant a peine la formle de

Hegel, "ce qui est réel est rationnel, ce qui est rationnel est réel",
quand |'idéologie dit : |[|'état social d' aujourd hui prouve par sa
réalité sa rationalité, qui le valide et I|égitime sa persistance,
|"utopie répond : <ce qui est congu rationnellenment, y conpris

| ' hypothése d'un état social différent né de la critique rationnelle de
| ' état actuel, est appel é par sa rationalité nméne a devenir réalité.

I1l - Les utopies populaires

31. MIIlénarisnes et conmuni snes

311. Les nmouvenents mill énaristes

Au fond de toute utopie, il y a un nmllénarisnme, disait Karl
Mannheim c'est a dire une prédiction et une prédication de la fin d' un
nonde et de |'avénenment d'un nonde nouveau, réinstaurant le réginme des
communaut és villageoises, ou plus avant la comunauté chrétienne
primtive, ou plus avant encore la société libre du paradis perdu

De fait, la préhistoire coopérative enprunte beaucoup aux
nouvenents mllénaristes : au XvVliene siecle, la révolte des paysans
all emands est acconpagnée par |a prédication anabaptiste de Thonas
Minzer qui joint aux revendications agraires une définition du Royaune
de Dieu conme une soci été sans différences de classes et entieérenment
aut ogérée (cf. Engels, La grande guerre des paysans allemands, 1850) ;
au XVIléene siecle, a la révolution anglaise de Cromwel | s'opposaient |es
levellers (niveleurs) qui identifiaient |'avenenent du Royaume a la
liquidation de toutes les relations du type naitre-esclave, et chez qu
Mar x et Engel s voyai ent comme une affabulation religieuse de |la prem ére
révol ution prol étarienne, et |les diggers (défricheurs) qui établissaient
e Royaunme sur les terres squatterisées, défrichées et exploitées en
commun. Cent autres exenples encore, et spécial ement aux Etats-Unis, ou
la prolifération des sectes protestantes s'acconpagne au Xl Xerme sieécle
d' un pullul ement de conmunautés, colonies et villages dans |lesquels la
pratique religieuse s'articulait sur des formes élaborées de propriété
et d' exploitation comunes, de dénobcratie patriarcale et égalitaire,
quel quefois de vie communautaire. Ces utopies pratiquées ont eu un
observateur attentif . en 1844, Engels leur <consacrait un essa
ent housi ast e, la Description des colonies communistes récenment
constituées et encore existantes, ou il voyait en elles comme |a caution
expérinmentale de la possibilité du socialisne. Kautsky disait Ile
nmarxi sme issu de |'économe politique anglaise, de Ila philosophie
al l emande et du socialisne francais ; Henri Desroche ajoutait : et du
communaut ari sne mill énariste.

Ce mllénarisne construit sur une eschatol ogie religieuse est une
caract éri stique princi pal enent des pays prot est ants. En pays
catholiques, il enprunte surtout une forne laique : le projet populaire



y est moins d'anticiper |'avenement du Royaune et |a préparation d' un
terrain d atterrissage pour |a Parousie que de construire dés nmintenant
une soci été sur cette terre et pour ses habitants. L'eschatologie y est
profane. Elle concerne non pas la réalisation d une pronesse de/a Dieu

mais |'avenenment de |'humanité maitresse d'elle-méne. Le conmunisnme ou
conmunaut ari smne, a base fraternitaire ou autogestionnaire, est
| ' expression de ce projet. Engels voyait dans le réseau icarien né du
Voyage en lcarie de Cabet (1844) le prenmier parti communi ste de masse

Les inplantati ons conmunautaires en Amérique et |leurs échecs ne sont que
| a péripétie doul oureuse de cette aventure : elle est au prem er chef un
projet d abolition des fornes privatives de propriété et d exploitation

une exi gence de propri été et de gestion collectives.

312. Le retour a |'age d' or des pratiques comrunautaires

Dans les premers kibboutzim juifs en Palestine, bien que créés

par des nilitants sionistes laiques sinon athées, le rejet de la
propri été individuelle comre source de pouvoir et de profit se fondait
sur |'enseignenent historique de la Bible (par exenple Deutéronone,

XXVI, 1-3, Lévitique XXV, 23).

De la ménme facon, nmais plus topiquenent encore, les projets
coopératifs se sont nourris d' une utopie du retour a |'éage d' or des
formes de propriété et d activité communautaires révoquées par la
Révolution francaise : droits d'usage détachés de la propriété
personnelle du sol ou de la forét (glanage, pacage, affouage, etc. : la
guerre des denpiselles en Ariege (1831) a pour origine directe la mse
en question des droits d' usage qui a résulté des aliénations de biens
conmunaux pernises par le Code forestier de 1827). Qu bien encore, le
journal des ouvriers buchéziens, L'Atelier (1840-1850), garde la trace
de |'intérét porté aux anciennes sociétés taisibles et comunautés
vill ageoi ses (par exenple, la conmmunauté des Jault dans la Niévre,
février 1846 et novenbre 1848). Les fruitiéres, qui renontaient aux
chartes du Xl Il éne siécle sur |'anodiation des pacages par |es couvents

du Jura et du Doubs, étaient propriétaires du fromage produit, leurs
nenbres étaient rémunérés en fonction de leurs apports de lait : jusqu' a
ce que, a la Révolution, les gros éleveurs obtinssent par voie

judiciaire |"annulation de ces contrats qui reposaient sur |e principe
coopératif de la porte ouverte (a tous les éleveurs d un néne finage) et
sur |'indivision tant des droits d' exploitation que des produits. Elles
ont alimenté a la fois |'utopie populaire du retour aux fornes
antérieures d exploitation comunautaire, et la réflexion de "clercs"
comme Proudhon et Fourier

Ménme scénario avec |les exploitations pré-coopératives de mnes
par exenple la nmne de Rancié dans |'Ariége, exploitée sous forne
communaut ai re, depuis 1293, comme droit collectif d usage des habitants
de la vallée, jusqu' a sa prise en gestion par le préfet en 1833 et sa
prise de contréle par la Société des Mnes de |'Ariege sous |le second
Empire. Schéma voisin en Al lenmagne, ou des "unions coopératives (ou
syndicats) de travailleurs" ou "communes mniéres" regroupaient |es
exploitants des petites mnes de fer et autres nmétaux, apres qu'en
avai ent été évincés les seigneurs primtivenent seuls concessionnaires
de leur exploitation (Max Wber, H stoire économ que, 1923). Le projet
"comuni ste" ne se contente pas de porter un jugenment critique sur le
démant el enrent de ces institutions coutumeres : il les reprend a son
conpte conme pi eces essentielles d' une ut opi e conmunaut ai r e-
aut ogesti onnai re.

313. Les références religieuses



Si la dinension eschatol ogique est nbins présente en France que
dans les pays protestants, la référence chrétienne est constante dans
une partie de |'utopie coopérative : chez certains clercs pour qui le
socialisme s'entend conme une réponse a un besoin religieux (Saint-
Si non, Le nouveau christiani sne, 1825) ou come |'acconplissenent méne
de | ' Evangile (Cabet, Le nouveau christiani sme selon Jésus-Christ, 1846)
ou encore conme |le noyen de restituer a |la communauté une éthique néo-
chrétienne (Pecqueur, De la République de Dyeu, 1844). Et cette
réf érence est plus fréquente encore dans une large partie de la classe
ouvriere : L'Atelier affichait explicitenent son catholicisme ; on
rel éeve la création en 1849 d'une "Uni on esséni enne" qui se donnait pour
but de réunir des associations particuliéeres par corps de métiers et
d' organiser a leur profit le crédit gratuit (théme proudhonien) : ici,
|"essénisme pris pour référence est la variante chrétienne du
comuni sme. |l faut citer aussi la toute prem ére coopérative noderne
| ' Associ ation des cordonni ers fondée en 1645 par |'ouvrier M chel Buche,
communauté laique de <cordonniers qui travaillaient, priaient et
nmangeai ent en comun, et distribuaient aux pauvres le surplus de leurs
bénéfices, sa communauté soar des tailleurs créée en 1647, et leurs
surgeons en plusieurs villes de France et d'ltalie. Elle était née, sous
| e patronage de |la Conpagnie du Saint Sacrenent, d'un obscur et |ong
procés qui opposa devant |les docteurs de la Sorbonne, de 1635 a 1655,
| es conpagnons cordonniers aux maitres qui contrélaient la confrérie de
Saint Crépin et Saint Crépinien, et qui finirent par obtenir Ila
condamation des conpagnons au prétexte du caractére secret, et donc
attentatoire a |'ordre public, de leurs rites initiatiques. Plusieurs
des associations ainsi créées vécurent jusqu' a la Révolution de 1789
L' Atelier de juin 1841 voyait dans ces "communautés de métiers" les
devanci éres du projet qu'il défendait.

314. L' acheévenent de |la Révolution de 1789

En tout cas, purenent profane ou teintée de préoccupations et
références religieuses, |'utopie conmmuniste, comrunautaire, celle d' une
di ssolution du droit de propriété privative au nbins des instrunents de
production, est portée conme le signe et la condition d un parachevenent
de la Révolution de 1789. Sa nécessité ne se trouve pas exprinée par |es
seuls héritiers de Gacchus Babeuf : elle est dans |'utopie populaire
comme un appel d'une Révolution inaboutie a une Révolution a achever,
condition pour libérer ceux qui n'ont fait que changer de chalnes et
pour qui la réaction thermdorienne a consolidé les pouvoirs d'une
nouvel l e classe de possédants-dirigeants. Ce thene est essentiellenment
celui des babouvistes, inspirés en 1828 par le livre de Buonarotti (La
conspiration pour |'égalité) et inspirateurs des "écoles" conmunistes
autoritaires. Mais il habite aussi |la démarche des disciples de Cabet,
et nméne celle de Saint-Sinon.

32. L'organisation du travail et |a suppression de |a concurrence

321. La tradition conpagnonni que

Le thenme de la propriété retrouvée du nétier est central, sinon
toujours explicite, dans |'utopie associative populaire. Ici, on ne peut
pas ne pas voir |'influence du conpagnonnage. |l regroupait a la fin du
18%™ siécle 30% des ouvriers dans les 30 principales activités.
Prati quenent seules | es "sociétés" des paveurs, des scieurs de |ong, des
inmprimeurs et des papetiers n'appartenaient pas au début du Xl Xene
siecle a I'un des trois rites autoproclamés come seuls représentatifs.
Le conpagnonnage exercait une triple fonction de société fraternelle et



de secours pour ses nenbres, de formation professionnelle, et de défense
de leurs intéréts corporatifs. A ce titre, et malgré interdits et

sanctions judiciaires, il a longtenps assuré seul la représentation de
ses nenbres dans ce que |'on n'appelait pas encore |la négociation
col l ective, avec deux arnes fortes bien que prohibées : |'interdit, qui

consiste a "faire chanter"” un patron (ou quelquefois tout |e patronat
d un nétier dans wune ville) qui n'a pas accepté de renégocier
rémunérations ou conditions de travail, en faisant défense aux
conpagnons d'y aller travailler ; et le "tric" (le strike anglais, le
Streik allenmand), c'est a dire la greve.

Le fait significatif dans la 1%° moitié du Xl Xéne siécle est que
| e conpagnonnage a apporté une contribution décisive a |I'élaboration du
projet coopératif, en lui inspirant deux utopies fortes, déployées
autour du théme du nétier et de la nécessité d une organisation qu
pernette aux ouvriers de |'exercer en liberté et en comunauté. Prem éere
utopie : celle d une association générale de tous |es conpagnons, puis
autour d'eux de tous les ouvriers, dans des structures et des actions
conmunes. On trouve ici les initiatives quelquefois contradictoires de
Gosset, "pére des forgerons”, du serrurier Mreau d Auxerre, du tailleur
Gignon, le projet de "l'Association des ouvriers de tous les corps
d' état" du cordonnier Efrahem (1833) ; et, sous |'inspiration directe du
nmenui sier Agricol Perdiguier dit Avignonais la Vertu, rénovateur du
conpagnonnage, le livre L'Union ouvriéere (1843) ou Flora Tristan
proposait a tous les ouvriers de France de se rassenbler dans une
organisation unitaire ou le travail serait réglé et contr6lé en détai
par les ouvriers eux-nénmes et qui prendrait en charge |es orphelins et
les vieillards. Et deuxiene utopie, conme une niniaturisation de la
prem ere, un engagenent dans |'action associative (c'est a dire de
| ' association ouvriére de production), inspiré par un projet de statut
coopératif ou Agricol Perdiguier croisait, en 1847, a la fois les
analyses et les propositions de Philippe Buchez et de Louis Blanc,
lequel tenait a faire figurer son texte en annexe de |'édition 1848 de
son livre L'organi sation du travail

322. L'élimnation de | a concurrence entre | es ouvriers

Ce thene de |'organisation du travail a nourri une littérature
abondante a la veille de la Révolution de 1848. Une grande partie de
celle-ci tournait autour de |'association, appellation primtive de la
coopération ouvriére. Ce qui est tout a fait significatif, c'est que
c'est |'utopie populaire, portée en partie par |es conpagnons mmi s auss
par | es organisations et comtés plus ou noins clandestins représentant
une corporation, une branche d' activité entiere, qui lui donne une autre
portée, plus générale : la destruction du principe de concurrence entre
les ouvriers, qui fait d eux-ménes les artisans de |la baisse de leurs
revenus.

Contre ce principe de concurrence, trois stratégies, qui se
conbinent et s'enboitent pour donner naissance a des tactiques treées
variées. - a) D abord |'association défensive, qui pouvait conbiner |la
négoci ation collective et |'action concertée de cessation du travail (la

"coalition") sans éluder la prise de position politique, et qu

constituait ['un - mais pas le seul - des axes stratégi ques esqui ssés
par | e compagnonnage en attendant que |e syndicalisne vienne prendre sa
rel eve. - b)) En deuxiéme lieu, |'organisation du marché (de Ila

production) par |es producteurs eux-nménes, de facon nassive et néne
nonopol i stique. L' hypothése n'est pas que théorique : en septenbre 1833,
les 8.000 tailleurs en gréve appuient |le projet de création d'une
association ouvriére, proposée par |'ouvrier Gignon, qui agira a la
fois comme pré-syndicat pour tous |les nenbres de |a profession et come



atelier central faisant travailler, au salaire réclangé aux maitres, |les
ouvriers privés d ouvrage, et seules arrestations et |ourdes peines de
prison bloquent |e passage a |'acte ; et en novenbre 1833 Jul es Leroux,
ouvrier conpositeur, propose aux 5.000 nmenbres de sa profession d' inmter
les tailleurs et de créer par souscription un vaste établissenent qui
rendrait tous les nenbres de la profession propriétaires de |eur
instrument de travail et ferait crouler les autres ateliers. Agricol
Per di gui er et Flora Tristan, namis aussi Gignon, Leroux et cent
anonynes ont eu le mérite d ouvrir |le dossier d un nodéle coopératif ou
| "autogestion ouvriere s'étendrait de |'atelier a la branche et de
celle-ci a |'ensenble de |'industrie, et se prolongerait en un double
systene de planification dénocratique et de welfare state géré par |les
producteurs. - c) Et en troisieme lieu, et a défaut ou en attendant de
pouvoir donner corps a |'une et/ou |'autre utopies, celle, inmeédi atenment
a portée de mamin, de supprinmer le principe de concurrence non pas dans
ses effets (1° projet), non pas non plus entre tous les ouvriers d' un
néne nétier voire de tous les métiers (2°™ projet), mais a |'intérieur
de |'entreprise, par un nmécani sne d atelier coopératif ou la conpétition
serait renplacée par |'entraide.

Sans conpter, et pas seulenent pour |'anecdote, |le 1obbying
politique de cette utopie de la concurrence abolie entre |les ouvriers.
En juin 1845, une longue greve de 5.000 conpagnons charpentiers
parisiens bloque toute |'activité du batiment. Arrestations, proces,
dures condamations contre |l es neneurs. Une dél égati on des conpagnons va
en cortege porter a l'illustre avocat et député | égitinmiste Berryer, qu
avai t sans succes nais généreusenent défendu leurs canarades
enpri sonnés, un chef-d' cavre, depuis appelé le Berryer, qui est un des
pl us extraordinaires résumes de toutes |les beautés et subtilités de la
charpenterie. Les conpagnons ajoutent a leur discours un rappel des
ravages opérés dans | eurs budgets par |la concurrence que les ouvriers se
font entre eux pour obtenir et conserver un enploi. Et ils concluent en
demandant a Berryer d'user de ses pouvoirs de |égislateur pour faire
abroger la loi de |'offre et de | a demande

33. Le droit au travail, |'"abolition du salariat et |'association

331. "La suppression du capital, du salariat et de leurs
rapports réciproques"

La Révolution de 1848 a éclaté au mlieu d une crise économ que
grave. Le chbénage de nasse explique la fortune du théne du droit au
travail, come il explique et la tentative nmaladroite ou nanipul atrice
des ateliers nationaux et |le désespoir qu' avait provoqué |leur ferneture
en juin 1848. Miis le theme nménme du droit au travail dissimle une
équi voque. Pour certains, c'est le droit que chaque homme a d' obtenir de
la Nation un enploi rémunéré et, a défaut, un revenu de substitution.
Pour d'autres, une telle revendication est absurde et nualfaisante, elle
est |'équivalent d une privation revendi quée d autononme et de |iberté,
d'une requéte pour se faire reconnaitre le droit d étre soums a

|'obligation de la corvée : c'est pratiquenent en ces termes que
L' Atelier (mars 1844) critique |'interprétation du droit au travai

comme droit a un enploi assuré ou garanti par |'Etat, dans laquelle il
dénonce "une idée essentiellenment conservatrice de |'ancien état
économ que, état basé sur |'infériorité et |'exploitation des classes
| aborieuses"” (juillet 1850). Miis il en propose une autre traduction
(juillet 1850) : le droit au travail est d abord le droit au fruit du
travail ; et la condition pour jouir des fruits de son travail c'est
"d'avoir les peines et les soucis de |'entreprise,... de conquérir

["instrunment nméne du travail, c'est a dire la terre, les nmatiéres



premiéeres, le crédit...' Traduction pratique : le droit au travail,
c'est a dire aux fruits du travail, postule |'association, c'est a dire
la coopérative ouvriéere. Marx tire de cette anal yse une conclusion qui
la valide et lui confere sa portée révolutionnaire : "Derriére le droit
au travail, il y a le pouvoir sur le capital, derriére |le pouvoir sur le
capital |'appropriation des nobyens de production, |eur subordination a
la classe ouvriére associée, c'est a dire la suppression du capital, du
salariat et de leurs rapports réciproques" (La lutte des classes en
France, 1850).

Pour |'utopie ouvriéere, la suppression du salariat n'est pas
seul ement une conséquence logique du droit au travail. Elle est une
requéte qui prend son origine dans |'expérience néne du nonde ouvrier
sous |'"ancien réginme, le salariat était le statut des conpagnons pour

qui |'acces a la naitrise s'était trouvé bloqué, des artisans déchus
des grinauds de boutique, le salaire était Ila rémunération des
"journaliers et nercenaires", come disait |'Encyclopédie : statut

d'indignité. Quand, a la Constituante, dans la discussion des revenus a
assurer au clergé en échange de |la saisie de ses biens pour gager les
assignats, Mrabeau disait : "Je ne connais que trois mani éres d' exister
dans la société, il faut y étre nendiant, voleur ou salarié", il voulait
sans doute faire passer |'idée que le salaire est le ternme générique qu
désigne toute rénmunération d une activité socialement utile, et il se
justifiait en disant des propriétaires qu'ils sont les premers des
salariés, leur revenu étant le prix que la société leur reconnait dd
parce qu'ils font travailler les autres. Mis les nots ne sont pas
neutres, et |'énunération de Mrabeau suggére le nepris dans |equel
|"état salarial était tenu.

A quoi s'ajoutait que, depuis la Révolution, Ile salariat
inscrivait les ouvriers dans une situation de dépendance dégui sée sous
| ' apparente égalité du droit des contrats, d'infériorité juridique
devant le maitre, et de "désaffiliation", c'est a dire de dissolution de
tous les liens qui les rattachaient antérieurement a une conmmunaut é,
depuis que les lois de 1791, durcies en 1834, avaient dissous et
interdit toutes les institutions collectives de secours, d'action, de
défense et d' entraide : confréries et conpagnonnages, corporations et
soci étés de secours nutuel, et plus généralement toutes les fornes
d' association et de "coalition".

Dou le caractere tres spécifique du projet utopique : il n'est
pas question seul enent de prendre |l e contrdle du capital, pour s'assurer
le droit a la juste rénunération du travail. |l faut aussi organiser

|"entreprise sur un systéme de relations de travail qui élimne le
salariat, a la fois comme nobde de rénunération (en cela, révocation du

postul at de Hobbes, dans le Léviathan (1651) : "la valeur d' un home
est, conme pour toutes les autres choses, son prix : c'est exactenent ce
gu'on en donne pour |'usage de sa force") et come relation de

dépendance. Toute |'histoire des coopératives de production est celle
d' une démarche tatonnante pour faire entrer cette utopie dans Ila
pratique

332. Le projet associationniste et sa décantation
L'utopie dite "associationniste" résune et englobe toutes ces

ut opi es opératoires. L'association réclanée, proposée, chantée en 1848,
c'est sans doute, d' abord, le droit de reconstruire |les organisations

collectives détruites depuis 1791, de faire échec a la conception
strictenment individualiste des rapports sociaux contenue dans |e Code
civil, de donner aussi bien aux travailleurs des institutions conmunes

de représentation, de défense et de secours, qu'aux entreprises
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col l ectives-autogérées un cadre juridique distinct de celui de la
soci été de type capitaliste, d organiser autour de ces institutions et
entreprises les réseaux fédératifs nécessaires a leur protection et a
| eur dével oppenent. Mais c'est aussi une conception de |'ordre social

Pendant |longtenps, |es coopératives se sont constituées sous |le nom
d' associations, mais le concept initial d association débordait celui de
coopérative au sens spécialisé et technique ou il est entendu

aujourd hui. Cétait e nom d un projet plus anbitieux, a la fois en
extension (s'appliquant aux donmaines aujourd hui couverts par |es
institutions spécialisées de la coopération, du syndicalisne, de la
nutualité, de |'action politique), et en intensité (avec une vocation
"totale" ou "totalisante", sinon "totalitaire" conme le |lui reprochaient
certains, not ament dans " Atelier, a or gani ser des f or nes
communaut aires de propri été et de vie).

La décantation a été assez tardive : ce n'est qu' au Congrés de
Geneve (1866) de |'Association Internationale des Travailleurs qu'un
nemoire de la délégation francaise a pris ses distances par rapport a
| " associ ation ent endue au sens de collectivite conmunaut ai re
omi val ente, multifonctionnelle, fondant tous les intéréts individuels
et absorbant toutes |es personnes dans un systeme d' égalité absol ue, et
défini a contrario la coopérative comme une fornme d' association sans
doute, mais différente dans son essence, parce que postulant la liberteé,
fondée sur une base contractuelle et ordonnée a |'exaltation solidaire
des forces et initiatives de chacun. Tout ef 0i s, la tentation
communaut aire, incrustant une gestion de type coopératif dans un projet
de communaut é gl obal e assurant toutes les fonctions de la société civile

a

a la place de celle-ci, n'a jamais conpl étenent disparu de |'utopie

coopérative pratiquée : sa derniere nmais significative manifestation
fut, dans les années 1943-1960, la création et |le dével oppenent des
communautés de travail dont |'apport n'avait pas peu contribué a

revivifier la pratique des coopératives ouvriéeres "traditionnelles"
gquand ces conmmunaut és se fondirent en |eur sein.

IV - Les utopies cléricales

41. Des utopies icariennes a des stratégi es de dével oppenent

411. De Robert Omnen aux Equitables Pionniers de Rochdal e

Engels <citait trois socialistes dits "utopiques" (Socialisne
utopi que et socialisnme scientifique, extrait de |'Anti-Dihring, 1878),
mai s dans des ternmes qui interdisent de prendre ce qualificatif come un
sarcasne ("nous nettons notre joie a rechercher les germes de pensées

géniales ...") : Oaen pour |'utopisne anglais, Saint-Sinon et Fourier
pour |'utopisme en France. Cest la nméne "triade" que citait Pierre
Leroux conme formant "l'aurore du socialisme" (Lettre au Docteur

Deville, 1858).

Robert Oaen fut connu en France par les Lettres sur |a coopération
nutuelle et la communauté de tous les biens d aprés le plan de M Owen
publ i ées de 1826 a 1828 par Joseph Rey, nmmgistrat grenoblois réfugié a
Londres, et par La révolution en esprit et dans la pratique, qu' Onen
adressa lui ménme au gouvernenent provisoire francais de 1848 et fit
di ffuser "aux républicains rouges, aux conmmunistes et aux socialistes
d' Eur ope". Ses connivences inplicites avec |'utopie coopérative
francai se ne sont pas dans sa vision prophétique du New Mral Wrld
(1836-1844) annoncant le mllenium Ila nouvelle ere de mlle ans de
bonheur, et dans |a <coloration religieuse, <celle des rationa
religionists, qu il avait donnée dés 1838 au fond irreligieux de son
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prophétisme social. Elles ne sont guere plus dans |'expérience et la
chute de la comunauté de New Harnony, dans |'lIndiana (1824-1829), qui
est comme un prélude des lcaries angéricaines de Cabet (a partir de
1847). Elle est principalenment dans |la caution que |le chef d entreprise
prospere et |'expérinentateur social qu'il avait été donnait a deux
thenes. - a) Le premier est celui de la pertinence d un nodéle
communi ste, traduit en propriété collective du capital productif, thene
retrouvé chez Cabet d'une part, ou il est associé a |'hypothése d'un
communi sme intégral avec communauté de vie, et chez Buchez et Iles
rédacteurs ouvriers de |'Atelier d autre part, ou il s'exprime sous |la
forme du capital indivisible, c'est a dire de |'inpartageabilité des
réserves accumul ées pour financer |'entreprise comune. - b) Le deuxiene
est celui de la possibilité du travail a la fois conmunautaire et
attrayant : Owen avait eu dans sa filature de New Lanarck, conme
adm ni strateur, le philosophe Jerenmy Bentham dont |a doctrine, nal
résumée par le nom francais d' utilitarisnme, inplique la recherche du
plus grand bonheur pour le plus grand nonbre, c'est a dire une
comunauté organisée de facon telle que la some des plaisirs
individuels y soit supérieure a la somme des peines : Bentham relayé
par Ownen, est contenporain de Charles Fourier, et son cousin éloigné
mai s sans son génie.

Mais la postérité d Onen ne lui a été qu inparfaitenent fidéle :
elle s'est inscrite en Angleterre dans la création par quel ques
ti sserands de | a coopérative de consommati on des Equitabl es Pionniers de
Rochdal e (1844), ou se sont nelés |'enseignenent oweniste, la culture

des sectes protestantes qui fourmllaient a Rochdale, |'expérience des
coopératives du XVilleme siecle et du Dr King, et le pragmtisne
d ouvriers réalistes. Mais |le projet initial de ceux-ci, la first |aw,

ne se limtait pas a la gestion et au dével oppenent d'une fonction de
distribution de denrées nécessaires a la consommmation famliale, il
englobait la conquéte de |'économ e par cercles concentriques, d'abord
la coopératisation du |ogement social, puis celle de la production
industrielle spécialement par |le sponsorig et |le partenariat avec des
entreprises cogérées par leurs ouvriers et |les consommateurs, enfin de
la production agricole. Cette stratégie de conquéte était |la traduction
du projet comunautaire (communiste) d Onen, elle s'est repliée sur une
anbi ti on de dével oppenent économ que unifoncti onnel

412. D Etienne Cabet a la Société du Crédit au Travai

Eti enne Cabet n'est pas cité par Engels parm |es utopistes dont
| ' enseignenment néritait d étre gardé en nénbire par le socialisne

scientifique. Il est vrai que, aprés avoir reconnu en lui un des
i nventeurs du communi sne, Marx n'avait pas de nots trop durs pour lu

"conmuni sme grossier”, "comuni sme de caserne". Pourtant, il y a du Owen
dans Cabet : le premier a connu le second et lui a sans doute infiltré
son réve anericain, et ils partagent la méne aventure d' un projet
conmmunautaire qui involue vers une technique de dével oppenent. De la
doubl e ingénuité de Cabet, celle de |'lcarie imaginaire décrite dans son

Voyage en lcarie (1840) et celle des sept lcaries pratiquées, |es sept
col oni es communi stes créées par lui en Aneérique, est issue la premere
expérience aboutie de dével oppenent coopératif fondé sur la maitrise du
crédit. Cabet avait un disciple, Jean-Pierre Beluze, ouvrier ébéniste

qui avait d'abord été la base arriere, en France, des expéditions
américaines de son nmaitre. Beluze avait épousé la fille de celui-ci

pour assurer les vieux jours de sa veuve, aprées la nort de Cabet et la
ruine des colonies angéricaines. Tirant lecon de cette expérience, il
relanca son réseau d' affiliés sur un projet qui devint, en 1863, la
Soci été du crédit au travail : en ménme tenps caisse d' épargne pour |es
travailleurs, société de crédit nutuel entre ses nenbres et banque de
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crédit et d' esconpte pour |les sociétés coopératives, nmais aussi, en
pointillé, centre d' échange d'expériences, foyer dinitiatives
coopératives, et quartier général d' une stratégie de dével oppenent
coopératif : on pense a une sorte d' anticipation de la Caja Labora
Popul ar de Mndragon. Ce fut la premeéere réalisation effective et
efficace d' un vieux projet de |'utopie associative, |'instrunent d' une

résurrection du nouvenent coopératif et |le signe d un passage sans
rupture de la coopération ronantique a |la coopération réaliste.

42, De la critique de la civilisation au nodéle participatif
Charles Fourier et sa postérité

421. Quatre entrées dans | e systene phal anstérien

Charles Fourier est salué par Engels comme "mani ant | a dial ectique

avec autant de pui ssance que son contenporain Hegel". Une accunul ation
d' antici pations déconcertantes, le paradoxe poussé jusqu'a la
provocati on, la manie des dénonmbrenents et des classifications

fastidi euses, sont comme |es buissons qui rendent difficile |'acces des
quatre entrées dans son oaivre, au nmoins dans la partie de celle-ci qui
définit |'organisation de |'institution phalanstérienne. - a) La
prem ére est la critique écononique, dénoncant dans |le systéne marchand
capitaliste la concurrence, |e comerce nensonger, un neécanisne qui fait
que |la pauvreté (le chémage) nait de |'abondance nméne. - b) La deuxiene
est la critique sociale, qui dénonce |'inaptitude de la "civilisation" a
percevoir que la mse en conmmun des inclinations ou prédilections de
chaque individu pour un genre particulier de travail représenterait le

noyen de pourvoir aux besoins de tous. - c) La troisieme est la
découverte de trois ressorts de |'efficacité économ que, <celui du
travail attrayant, celui du travail varié, celui de |'autoconposition
des équipes de travail (application du principe plus général de
["attraction). - d) La quatrieme est celle de |'association des

producteurs en équipes dites phalanges, regroupées en entreprises
communaut aires dites phal anstéeres, ceux-ci assurant et un cadre de vie
et une organisation du travail optimsant |a satisfaction des désirs de
tous. Particularité : de tous les systenmes utopiques du Xl Xene siecle,
celui de Fourier est le seul a ne pas fonder |'association sur la
propri été collective. Fourier dispose que dans |e phalanstére les
associés ne seront pas salariés mais rétribués par dividende (par
partage des résultats et non par charge d'exploitation). Mis il

conpl ete en calculant le dividende en fonction du travail, du "talent"
c'est adire de I'initiative et de la participation a la gestion, et du
capital : ce qui postule le droit de propriété privée sur les capitaux

fixes (les actifs), mnme si elle est exercée en comun, et la
persi stance de niveaux différents de richesse et de dignité.

422. Des applications déclinées

Sous la réserve de cette observation, |e systéme conceptuel est
puissant, il a fasciné des disciples nonbreux appartenant a toutes les
classes sociales, il a eu des traductions trés concrétes. Pas seul ement
les quelques tentatives de phalanstéres en France, nmmis aussi en
Anérique, Algérie, Roumanie, qui sont come les répétitions des
avent ures oweni stes ou cabetistes. Mais, conme cela s'était produit dans

| a déclinaison du réve cabetiste en réalité beluzienne, il a connu aussi
des applications déclinées et fait naitre des lieux de némoire : le
Conmmerce véridique et social de Mchel-Marie Derrion a Lyon, le

Famlistére de Jean-Baptiste Godin a Quise qui fut longtenps |a Mecque
des supporters de la participation salariale a |'entreprise, ... et la
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Chanbre consultative des associations ouvriéres de production, née en
1884, nominitial de |la Confédération général e des soci étés coopératives
ouvri eres de production : son premer secrétaire général, qui fut aussi
quel ques années secrétaire général de |'Union centrale des coopératives

de consommation, |'ouvrier peintre Henri Buisson, gérant de |la SCOP de
peinture Le Travail, fouriériste convaincu, lui avait donné come devise
la fornmule "travail, capital, talent", qui désignait précisénent chez

Fourier | e node de rénmunération participative des nmenbres.

Cest cependant |la réduction du fouriérisme a un systene
"participationniste" qui caractérise le plus |'action des disciples de
Fourier : Considérant ne s'est pas contenté de faire disparaitre de

|'"oaivre publiée du maitre |les prétendues extravagances sur la liberté
des nmoairs qui doit, aprés |'achéevenent de |l a période dite "civilisation"
(1"actuelle, aussi peu civilisée que possible) assurer |le bonheur de
tous dans les éres successives du "garantisne", du "sociantisne" et de

|"harmonie. Il a ms en paralléele les droits symétriques et conjoints
du capital et du travail (Théorie du droit de la propriété et du droit
au travail, 1844), et son am le fouriériste Francois Vidal proposait en

1846 (De la répartition des richesses ou de la justice distributive en
économ e sociale) un systénme de distribution des bénéfices entre le
capital et le travail proportionnellenent au poids relatif des intéréts
obligataires d' abord versés aux actions et des salaires fixes des
ouvriers : fornmule qui s'est trouvée appliquée par Godin dans Ile
Famlistéere de Guise, et que la loi coopérative basque d'aujourd' hui
pernmet d' appliquer dans certai nes coopératives du groupe de Mondragon

43. De |'économie critiquée au service de "la classe la plus
nonbreuse et la plus pauvre", Saint-Sinon

431. Henri de Saint-Sinbn et sa postérité non coopérative

A l'inverse de Fourier, Cabet, Onmen et |eurs disciples, postérités
et dissidences, c'est a peine si |'on peut dire d Henri de Saint-Sinon
qu'il est un utopiste : il n'a jammis proposé des Arcadies abritant un
pouvoir consensuel et vertueux, des fornes de vie comunautaire
soustraites a la contagion de |la société dom nante, |'égalité absol ue,
la propriété collective. Mis sa critique dévastatrice du désordre
établi ou le pouvoir appartient aux oisifs et non aux "producteurs", sa
phil osophie de |'histoire qui tire de la désorganisation qui a suiv
|'effondrement du systene féodal en 1789 les prémces d une société
nouvel l e consacrant |'avénenent des travailleurs, sa philosophie de
' organi sation politique qui ne repose pas sur la dissociation de la
soci été civile et de |'Etat mais annonce |'idée d' une Nation gérée conme
une entreprise, ou la société industrielle (signifiant : ordonnée a la
production de richesses utiles, de valeur ajoutée) se confond avec
| ' association industrielle (celle-ci enbrassant toute la société) et ou
| "admi ni stration des choses renplace |e gouvernenment des hommes, son
i nsi stance pour que cet associationnisne généralisé, parce que la est la
tdche la plus urgente, soit ms au service "de la classe la plus
nonbreuse et la plus pauvre" : toute son oavre ne concerne pas
directenent |es coopératives ouvrieres, tant elle reste floue sur le
concept d'association, mais elle leur donne la référence d' une pensée
noderne, d'une vision globale de la société, d une dynam que politique
et sociale ou elles trouvent tout naturellement |eur place.

@vre qui laissait cependant a chacun le soin den tirer les
déductions et applications de son choix. Il y en eut au nmpins quatre
famlles, qui se sont dével oppées aprés la nort de Saint-Sinbn : la
branche nystique et nystico-érotique des disciples formant | a comrunaut é
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de Ménilnontant, et qui évolua ensuite en branche entrepreneuriale, ou
prit naissance la plus grande partie des entrepreneurs de banque et de
réseaux (navigation naritinme, canal de Suez, chenmins de fer) du Second
Empire et des débuts de la Illéne République ; la postérité fémniste,
avec Flora Tristan, Jeanne Deroin, Pauline Roland, plus proche de
| " utopie coopérative parce que ces mlitantes, dont le rdéle inportant
est une caractéristique jamai s renouvel ée des années 1840-1850, ont eu
une influence décisive dans |'éclosion de |'associationnisnme ouvrier
sous toutes ses fornes ; la branche socialiste, illustrée en particulier
par Pierre Leroux, le génial Leroux disait Marx a Feuerbach en 1843, et
Philippe Buchez et ses éléves ; ala jointure de la 1°° et de la 3°™, un
sai nt-si moni sne échappant de justesse, aprés y avoir succonbé, aux
extravagances de Menilnontant sans pour autant se convertir au
capitalisme pur et dur, on pense a Oinde Rodrigue proposant en 1848 un
nodel e d'association capital-travail assez conparable au projet
contenporain du fouriériste Francois Vidal

432. La postérité coopérative de Saint-Sinon : Leroux, Buchez,
L' Atelier, Louis Blanc

Pierre Leroux, ouvrier typographe, inspirateur de George Sand,
(qui |'appelait son fréere et nmaitre dans la préface de Spiridon),
inventeur du not "socialisnme" (qui, entre parenthéses, ne signifie rien
d' autre, étynol ogi quenment que la science, la doctrine et la pratique de
| ' association) se disait |lui-méne (L' espérance, 1858) |le continuateur de
Saint-Sinon, Fourier et Omen. Il ne se contenta pas de précher la
coopération ouvriéere (par exenple par sa participation a |'appel |ancé
par son frére Jules aux ouvriers conpositeurs en 1833, ou dans ses
di scours aux banquets de |a Soci été typographique) et de créer lui néne
dans |a Creuse une communaut é agricole et une coopérative d'inprinerie.
Au nom du doubl e principe de solidarité universelle et d égalité dans |la

différence, il propose d associer les individus sur le fondenent de |la
propri été comunautaire (coopérative) du capital mais en fonction de
leurs affinités, de leurs conplénentarités, et le travail |ui-nméne doit

devenir attrayant et source de plaisir grace a une organisation nouvelle
que rend possible la rupture du lien entre propri été, pouvoir et profit.

Phi |l i ppe Buchez est, de tous les clercs de |'utopie coopérative
le plus réaliste. Son socialisne est nourri de Saint-Sinon, nmais,
alimenté par ses discussions avec les ouvriers parisiens, son rbéle

consiste a leur renvoyer, clarifiée et précisée, |'écriture de |Ieur
parole. Cest ainsi qu'il rédige |le pense-béte le plus sinple, le plus
dépouillé et le plus pratique qui se puisse imaginer de |'action

associ ationniste (Myen d' améliorer la condition des salariés des
villes, publié dans |le Journal des Sciences Mrales et Politiques, déc

1831). Il 1'enracine non dans une philosophie de |'histoire ou une
théologie de la classe ouvriéere, mais dans une vision de clinicien (i

était médecin). Le diagnostic est d abord que le malheur de la classe
des travailleurs est que |'entrepreneur préléeve sur le produit de |eur
travail une rémunération injustifiée et excessive. Il reléve ensuite la
répartition de la classe ouvriere en deux catégories, celle des ouvriers
a haute culture professionnelle, pouvant travailler sans capitaux fixes
trop colteux, et celle des ouvriers a nétier noins élaboré, condammés a
travailler dans des fabriques a équipenents lourds. La thérapeutique,
fondée sur |'enquéte auprés des ouvriers, vise dans |'un et |'autre cas
a obtenir la restitution aux ouvriers du prél evenent inddment opéré sur
leur travail. Elle est adaptée a chacune des deux catégories : a la
seconde est prescrite (en attendant que la situation pernette de | ui
appliquer la thérapeutique de la premére) la constitution d une force
de négociation de type syndical, |[|'association de représentation
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défense et discussion collectives ; a la premeéere est conseillé le
recours a la coopérative ouvriere de production, nmais |le nmédecin définit
clairement les quatre conditions a laquelle elle doit obéir pour ne pas
reconstituer le mal qu'elle entend guérir : a) travailleurs se
constituant ensenble entrepreneurs, c'est a dire élimnant a la fois
["intermédiation de |'entrepreneur entre eux et le marché et |'énergence
en leur sein d une fonction d' entrepreneur-enployeur distinct des
associés ; b) financement de |'entreprise non par des apports en
capital-actions qui reconstitueraient une forne de propriété privative
et spoliatrice des instrunents de production, mais par des réserves
collectives et inpartagables, a la fois instrument opératoire et
représentation synbolique d une forne de propriété collective ou d' a-
propriété privée ; c¢) rénunération des associés aux conditions
habituelles de la profession (sans préjudice des éventuelles
répartitions de bénéfices faites en plus, nmamis en proportion du travail
fourni et pas des éventuels apports financiers) pour éviter que la
coopérative, en jouant |le dunping des salaires, ne devienne instrunment
pervers de concurrence pour les autres ouvriers ; d) adm ssion de tous
les travailleurs occupés dans |'atelier social a la qualité d' associ és,
pour éviter la reconstitution d une classe d exploitants abusant d'une
classe d' exploités. L' oaf de Col onb

Buchez eut a son tour des disciples et des relais. En preniére
ligne, les ouvriers rédacteurs du journal L'Atelier (1840-1850), parmi
eux | e scul pteur sur bois Anthine Corbon et de fagon plus occasionnelle
| es conpagnons Perdiguier et Mreau. Pendant dix ans, L'Atelier, outre
ses informations et analyses écononi ques, politiques, sociales, polit
et repolit le projet buchézien, affutant argunmentation, critique des

critiques et nodes d enploi. Ce nodéele survécut a |'élimnation
darwi ni enne des autres nodéles. Le vieil avocat Auguste Ot, buchézien
fervent, qui avait été nenbre du Conseil d' encour agenent  des
associ ations ouvriéres en 1848, |'avait rappel é en juillet 1900 au

prem er Congres de |la Chanbre consultative des associations ouvrieéres de
production, dans les termes nénmes de son Traité d' Econonmie sociale de
1851. La loi du 19 juillet 1978, qui a défini le statut noderne des
SCOP, en est directement inspirée.

Il faut enfin signaler un rebondissement nais en nénme tenps une
déformati on du nodél e buchézien chez Louis Blanc. Quand celui-ci avait

proposé dans les éditions succesives de |'Organisation du travail, puis
au Gouvernenment provisoire de la Iléeme République, ce qu'il appelait
L' Atelier Social, il visait en fait la coopérative buchézienne. Il la
conpl était par un systene d'aides publiques destinées a pernettre sa
mse en orbite ("I'Etat, banquier des pauvres"), et |'articulait en
réseaux fédératifs. Miis le projet se séparait du paradi gme buchézien
sur plusieurs points : |'Etat était investi d un droit d'intervention
étendu ; le réseau fédératif devait finir par se boucler en un systene
ou a chaque nétier aurait correspondu une seul e coopérative ; |la société
était ouverte aux capitaux extérieurs, cependant écartés de
["éligibilité et de la répartition des bénéfices ; les rénunérations
n"étaient plus fonction du travail fourni, muis égalitaires, en

application du principe "de chacun sel on ses noyens, a chacun selon ses
besoi ns", rupture d ailleurs avec le principe saint-sinmonien "a chacun
selon sa capacité, a chaque capacité selon ses aavres". L' Atelier avait
séverenent critiqué ces déviations. Cest mracle que la dramatique
aventure des ateliers nationaux, les “rateliers nationaux" comme
di sai ent |es opposants, caricature délibérément tronpeuse des ateliers
sociaux de Louis Blanc, n'ait pas eu raison de |'utopie coopérative.
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V - L'utopie critiquée

51. La critique d' une anticipation qui va plus vite que
|'"histoire, Karl Marx et Friedrich Engels, ou |'utopie ajournée

511. Quel ques textes mis en ordre

La relation de Marx et Engels a |'utopie coopérative conmence en

1844 : la néne année, Engels publie son inventaire-apologie dit
Description des col oni es conmmuni st es r écenment constituées et
actuel l ement existantes ; et Marx rédige les notes dites Manuscrits
pari si ens, ou Ebauche d' une critique de |'Econonmie politique : il n'y
cite pas explicitenent |les coopératives, mais son analyse du travail
aliéné qui transforme |'essence de |'homme en sinple nobyen de sa

subsi stance, et de la propriété privée, facteur de |'auto-aliénation et
qui ne se dépasse que dans |le "conmuni sne" conme "appropriation réelle
de | ' essence humai ne par |'homme et pour |'home", peut étre consi dérée
comme | a base phil osophi que d' un projet conmunautaire-autogéré. Mis a
partir de ces deux textes fondateurs, |es analyses et prises de position
de Marx et Engels se dével oppent sur trois thenes assez différents.

Le prem er est celui du soutien de |'hypothése coopérative. |l est
traité dans au noins trois séries de textes. - a) d' abord |'affirmation
de la paternité reconnue des socialistes utopiques, ainsi, en 1845, de
Mar x conpl été margi nal enent par Engels, La Sainte Famlle ou critique de
la critique critique nmentionne avec faveur |es proto-conmunistes tandis
qu' en 1878 Engels rappelle la fécondité des apports de Saint-Sinon,
Fourier et Owen (Socialisnme utopique et socialisne scientifique); - b)
une approbation sans réserve, dans Marx, La guerre civile en France,
1871, du décret de la Commune de Paris sur la rem se aux associations
d ouvriers des ateliers ou fabriques qui avaient fermé, avec cette
anal yse que |les associations coopératives, sous certaines conditions
pourraient renplacer le capitalisme et qu' alors elles seraient "du

communi snme, du treés possible communisne" ; - c¢) de néne une analyse
figurant dans Le Capital (1865), qui souligne que, si les usines
coopératives des ouvriers sont contraintes de reproduire |le necanisne
capitaliste d accurul ation du capital, la contradiction entre travail et

capital n'en est pas noins supprinée, et qu'elles révelent qu'a un
certain degré de dével oppenent des forces productives et des fornes
soci al es correspondantes un nouveau node de production peut surgir.

Le deuxi ene est un engagenent dans |a propagande en faveur des
coopératives, un encouragenent donné a la classe ouvriére d en soutenir
la création et |le développenent : c'est expring avec force dans les
textes (Adresse inaugurale et Manifeste) rédigés par Marx pour la
réunion constitutive de la 1lére Association Internatioale des
Travailleurs (Londres, 1864). Engagenent et encouragenent renouvel és de
facon explicite dans wun autre texte de Marx au congres de
['"Internationale |'année suivante a Geneve. Mai s engagenment et
encour agenent pas exenpts de nuances : |'expérience reste partielle,
elle peut étre subvertie par des alliances contre nature, et surtout
ell e ne peut se déployer que sous un pouvoir politique conquis par la
classe ouvriéere. Ces restrictions ne neutralisent sans doute pas la
reconnai ssance de |la coopération ouvriére comme objectif et nmoyen de
|"action ouvrieéere, elles annoncent aussi des réserves plus fortes.

Celles-ci constituent la troisieme série de textes, qui vont
jusqu'a la condammation du nodele coopératif. Ainsi : - a) entre
| ' approbation de la Sainte Fanmille et celle du Capital, la brutale
condamation des "petites lcaries" dans |e Manifeste du Parti conmmuni ste
(1848) ; - b) en 1875, Marx, dans la Critique du programe de Gotha,
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condamait séveéerenent la reprise du théne lassallien de la création de
coopératives ouvriéeres, de type buchézien nais appuyées par |'Etat selon
le projet de Blanc, par le Parti socialiste ouvrier qui venait de naitre
de la fusion de |'Association générale des travailleurs allemands de
Lassalle et du Parti ouvrier social-dénocrate de Bebel et Liebknecht,

mais il fondait sa condammation sur |'immturité de la classe ouvriere
all emande et |'absurdité de denmander pour elle le soutien d un Etat
bi smarckien réactionnaire ; - ¢) en 1878, dans le méne Anti-Dihring ou

il reconnaissait le caractére génial des analyses de Saint-Sinobn
Fourier et Omen, Engels dans |le néne sens soulignait que |a coopération
n'était pas condammable en tant qu'utopie, mais parce qu' elle était une
anticipation en avance sur |es possibilités objectives de son tenps.

512. L'association ouvriére, matrice d' une soci été future

Cette analyse pernmet de clarifier |'apparente contradiction des
positions de Marx et Engels. Marx, au nom de |la reconnai ssance de
|"auto-praxis, de la spontanéité créatrice de la classe ouvriere,
refusait de se substituer a elle et de lui proposer "des recettes pour
les nmarmites de I|'avenir" (Capital, postface de la 2°® édition
all emande). Pour |'immédiat, il voyait dans |es coopératives ouvrieéres,
comme d'ailleurs dans |es sociétés anonynes, des fornes de transition
entre le node de production capitaliste et le systene d' association
(Capital). Ce qui était condammable a ses yeux était noins la formule
elle-nméne que la précipitation a la recommander comme un renmede mracle
dans n'inporte quelle situation historique : justifiée dans la situation
révolutionnaire d un Etat ouvrier-socialiste comre |la Commune de Paris,
elle est condamée dans wune situation quasi-féodale et un Etat
réactionnaire comme la Prusse de la néne époque. La différence de
position dans les deux situations fait écho a |'objectif assigné aux

prol étaires de "renverser |'Etat pour réaliser |eur personnalité"
(L'idéol ogi e allenande, 1846). Tant que cet objectif n'est pas atteint,
dans une phase antérieure de dével oppenent, le "socialisne critico-
ut opi ste" ne peut qu' "énpusser la lutte des classes" (Manifeste, 1848).
Le renversenent de |'ordre social réalisé, |'utopie associationniste
devient réalisable, elle est néne probablenent |le nodele que choisira
spontanénént le prolétariat des lors confondu avec |'ensenble de
" humanité "Les homes, maitres enfin de leur propre node

d' associ ation, deviennent nmaitres de la nature, maitres d' eux-nménes, -
libres" (Engels, Socialisnme utopique et socialisnme scientifique), et ce
qui était wutopie devient réalité (ainsi, Marx, |déologie allenande,
récupération du théne fouriériste du travail- divertissement dans une
soci été communi ste qui "pernmettrait de faire une chose aujourd' hui, une
autre demmin, de chasser le matin, pécher |'aprés-nmidi, élever |e bétai
le soir et critiquer aprés le diner sans devenir janmais chasseur,
pécheur, éleveur ou critique"). La réponse de Marx a Vera Zassoulitch
(1881) confirne |'hypothése de sa croyance en une utopie qui, |e nonent
venu, pourra s'incarner dans les formes renouvel ées de la tradition
comunautaire. Miis, en ternmes de calendrier, elle nmet en question
|"attentisne prudent de la Critique du Programme de Gotha. Elle adnet
gue |'enchainenent dial ectique doctrinal, qui exigeait que |l e passage du
communi sme primtif au socialisme se fit au prix non négociable de la
phase du capitalisme donnant naissance a sa négation, le prolétariat,
pui sse étre raccourcie par le passage direct du communisme primtif a
une forne comuniste supérieure. Elle peut étre considérée conme
validant a posteriori |'encouragement de la Premere Internationale a
appuyer |e dével oppenent des associations de production conme natrices
de ce socialisne futur
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52. La critique du radicalisnme comunautaire ou conmuniste
Pi erre Joseph Proudhon ou |' utopie refondée

521. Les él énents de la construction proudhoni enne

Proudhon avait conmmencé par une proclanmation de foi dans |'utopie

associationniste : cf. son Toast a la Révolution : "Révolution de 1848
conment te nommes-tu ? - Je ne nonme le droit au travail. - Quel est ton
drapeau ? - L'Association". Mas, trées vite, il se déclare hostile aux

fai seurs d'utopies, voulant construire un systéne social sur le seul
sentinent de la fraternité, au conmunisneg, porteur de risques

incontrél ables de tyrannie, a Fourier, "le plus grand nystificateur du
siécle", a Buchez, dont le projet repose sur "une relation inégalitaire
de dévouenent", a Louis Blanc et a son atelier social sous tutelle de
|'"Etat (Systeme des contradictions économ ques, ou Philosophie de la
m sere, 1846). Il fonde son socialisne sur des notions, qui, cependant,
n' écartent pas |'hypothése coopérative (Qu'est-ce que la propriété ?
1840): la critique de la propriété qui donne un droit "d' aubaine", de
revenu sans travail, nmamis elle ne porte que sur la propriété des biens
de production et n'exclut pas un droit a la "possession", qui peut étre
émanci patrice ; la critique de |'appropriation gratuite des forces
productives, qui pernet aux capitalistes de récupérer a leur exclusif
profit la plus-value, la sur-valeur, qui nait de la coopération

organi sée de la force de travail et qui est égale a la différence entre
la valeur de ce travail due a son caractere social, collectif, et le
pri x payé aux ouvriers pour la vente de la force de travail de chacun
d eux ; la critique de |'inégalité dans |les échanges. Miis |es bases
phi | osophi ques des utopies de son tenps lui paraissent faibles. Il part
(De la création de |'ordre dans |'humanité, 1843) de la constatation du
pl uralisnme fondanental du nonde social et noral, conme du nonde naturel
fait de la conbinaison d' él éments nmultiples et autonones ("se distinguer
pour étre") mais solidaires et associés ("s'unir pour étre plus") et les
ut opi es portent | e méne péché originel que |le capitalisne, |'absolutisne
uni forme. Inversenent, |'anal yse objective des associ ati ons coopératives
de production et de consonmation existantes |e conduit a réexam ner |eur
contribution a une dénocratie industrielle articul ée en associations de
producteurs et de consommateurs, groupées en ensenbles mnutuellistes
(d' échanges réciproques, de réseaux dont |es nenbres se garantissent
r éci proquenent service pour servi ce, crédit pour crédit) qui
cul M neraient en une "fédération industrielle" (Manuel d'un spécul ateur
en bourse, 1857). Le nutuellisme de Proudhon conbine rapports de
réciprocité et rapports de solidarité, il vertébre le possible schém
coopératif et fait de lui un cas particulier d un progrés plus général

Cest ce projet qui lie trois élénments majeurs de la construction
poudhoni enne. - a) Le premer est le projet de création d une "Banque
du Peuple" (1849), flanquée de deux "syndicats" rassemblant |'un les
associations libres de producteurs et leur répartissnt le travail,
|"autre servant de nmgasin de gros pour les associations de
consonmateurs, et assurant la solidarité et la solvabilité de |'ensenble
par "la conmandite nutuelle et réciproque". La condamati on de Proudhon
a plusieurs années de prison pour délit de presse enpécha le projet de
décoller, et sans doute de s'écraser au décollage du fait de sa
conbi nai son avec une utopie adventice, celle de la suppression de la
nonnai e, conmme dans le projet synétrique d Omnen. |l faut cependant vy
voir a la fois une anticipation du projet que Beluze devait |ancer
quinze années plus tard, et wune invention conparable, nmais plus
fortement théorisée si elle a eu le grand tort de tourner court, aux
i nventions contenporai nes de Schul ze-Delitzsch et plus encore Raiffeisen
en Prusse. - b) Le deuxiéne est que, a la différence de Marx qui fonde
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son awivre sur la matiere et |'histoire, et le node de propriété qui
génere son contraire dialectique (le capital dialectiquenent nié par le
prol étariat), Proudhon fonde la sienne sur le travail, substance et axe

de | ' économie, et dont |'action collective est a la fois la source de la
pl us-val ue indament confisquée par les capitalistes et |le fondenment du
droit a |'autogestion autonone des travailleurs. - c) Le troisiénme est
la réorganisation de la société sur la base fédéraliste, d un c6té la
République fédérative qui dirige la société politique, de |'autre la
Fédération agricole-industrielle qui régule la soci été écononi que
nutuelliste en intégrant et nettant en relation d' échange et d'appu

réci proques |es coopératives d agriculteurs telles que les fruitieéeres,
| es coopératives de consonmateurs et |es coopératives de producteurs
i ndustriels (Le principe fédératif, 1863).

522. Une introduction a la coopération réaliste

Ces élénents se conbinent dans la réflexion sur la coopération
ouvriere. Dans Philosophie de la misere (1846), elle est citée come
noyen de di sposer des fruits de son travail, essence de la liberté, et
| ' organisation du travail qu'elle représente est a demander a un systene
nutuel liste de garantie (curieusenent, cette partie de la these de
Proudhon, laquelle est dans son ensenble articul ée autour du theme de la
val eur et de |'échange, échappe a la volée de bois vert que Marx |ui
adm nistre dans Msére de la philosophie). Dans |'ldée générale de la
Révol ution (1851), Proudhon estine que |'association de production doit
sortir du cercle des nétiers traditionnels et des activités aux confins

de I|'artisanat, pour se projeter "dans les grands départenments de
|"industrie qui sont son apanage". Mse en garde angoissée dans le
Manuel du spéculateur a la bourse (1853) : Ila question posée aux
travailleurs est de savoir si le travail peut "commanditer |es
entreprises" et si leur propriété et leur direction peuvent devenir
collectives. "Si (cette) question est affirmative, un nonde nouveau
s'offre a |'humanité ; si elle est négative, le prolétaire peut se le
tenir pour dit ; qu'il se recoonmande a Dieu et a I'Eglise ; il n'y a

pour lui, en ce bas nobnde, point d' espérance". Et, en conclusion, dans
| es dispositions testanentaires que constitue De la capacité politique
des cl asses ouvrieres en France (1864, publié en 1865 au | endemain de |a
nort de Proudhon), le noyen opératoire : "Etendez aux associations
travaill euses prises pour unité le principe de la nutualité ..."

L'utopie critique de Proudhon a été dite une introduction a la
coopération réaliste. D abord parce qu'elle |'a insérée dans un
référentiel qui lui a longtenps été commun avec le syndicalisme, la
coopérati on de consonmation et de crédit, la nutualité, et une partie de
la pensée et de |'action politique muis aussi de la réflexion
pédagogi que sous la Illéne République. Aussi parce qu'elle a proposé des
nodel es organisationnels que les héritiers des utopistes du Xl Xene
siecle lui ont enpruntés sans trop reconnaitre |leur dette : le
fouriériste Buisson avait fait adopter par |a néo-buchezi enne Chanbre
consultative des associations ouvriéeres de production, d une part la
création d une Banque coopérative des soci étés ouvriéres de production
avatar du projet avorté de Proudhon plus que de celui de Beluze et

ancétre de la Banque Francaise de Crédit Coopératif ; et celle d' une
soci été d'assurance a methodes nutuelles, le Garantisne ; de nméne on
peut trouver plus que des traces de |'influence proudhoni enne dans |a

structuration des nouvenents coopératifs en réseaux qui reproduisent |la
triple hypothése du fédéralisme politique, du fédéralisne professionnel
et du fédéralisnme régional ; proudhonienne enfin |'idée, qui se trouva
réalisée un tenps trop court en la personne d Henri Buisson, de la
coopération de production et de |la coopération de consomrati on conbi nant



20

leurs actions dans un ensenble fédératif esquissé dans |le projet de
"Syndi cat de |la production et de | a consonmati on”

VI - L'utopie coopérative a |'épreuve des idéol ogi es concurrentes

61. Les idéol ogi es du pouvoir ouvrier

611. Les congrés de Paris, Lyon, Marseille

A la phase historique d'élaboration de |'utopie coopérative et
d' expérinmentations brouillonnes a succédé, dés la fin du Xl Xene siecl e,
une phase de réalisation plus néthodique, sur un nodele sinple, le
nodel e buchézien, qui a peu a peu supplanté les nodeles alternatifs
Synmétriquenent, |la coopération ouvriére de production comme utopie non
pl us verbalisée mais effectivenent expérinentée a été exposée, non plus
aux agressions de |'Etat gardien de la propriété privée, nmais a la
contestation ou a la récupération par les nouvelles idéologies
domi nant es.

Ces idéologies se sont épanouies d abord dans la classe ouvrieéere
el |l e-méne. Sans doute nées comme des utopies, elles se sont dégradées en
i déol ogi es quand la nystique qui les nourrissait a été dévorée par la
politique a laquelle elle avait donné nai ssance, et avant nénme que |leurs
mlitances ne fussent confisquées par des bureaucraties ordonnées a |eur
propre justification comme fins en elles-nménes. Cette contestation de la
coopération ouvriére, ou plutét de son autononme nécessaire a la
réalisation de son hypothése d'autogestion décentralisée, par le
nmouvenent ouvrier lui-ménme a pris deux fornes.

La premiére a été, au terne des trois preniers congrés ouvriers de
Paris, Lyon et Marseille (1876, 1878, 1879), la prise du pouvoir par la
faction guesdiste, qui, au nom d une lecture étroite et dogmatique du
mar xi sne, subordonnait toute action ouvriére a la conquéte du pouvoir
d' Etat en vue de préparer la dictature du prol étariat. Les coopérateurs
étaient somés de nettre leur action au service de cet objectif, le
dével oppenment de leur projet de propriété collective et d' autogestion
dénocratique n'était plus justifié que dans la nesure ou il pernettait
de rassenbler des nobyens pour |'action politique. En dehors de cette
fonction, c'était la condamation cent fois répétée par Jul es Quesde de
"la voie nmensongere de |la coopération”. Cette position était d ailleurs
pl us dogmatique que celle des socialistes d autres pays européens, et
ell e devint un des thenes ou Jean Jaurés se sépara de Jul es Guesde pour
se trouver plus a |'aise avec |le typographe, déporté de |la Comrune et

député socialiste de Paris Jean Allemane, lui nénme créateur d'une
coopérative et vrai inspirateur de Jean Jaurés pour |'appui a la
création de la Verrerie ouvriere d Albi. Mis il fallut de |ongues

années a Benoit Milon, parti des ménes présupposés que QGuesde (cf.
Hi stoire du socialisne, 1879), pour rejoindre les positions de Charles
G de d un c6té, de Jean Jaureés et Al bert Thomas de |'autre (La Revue
Socialiste, passim a partir des années 1890-1895).

La condamati on de | a coopération par |e troisiéme congres ouvrier
(de 1879), le renouvellenment de cette condamati on par celui du Havre en
1880 avec cette conséquence que |es coopérateurs quittérent alors le
Parti ouvrier, laissérent des traces : c'est le rejet de |la coopération
par la fraction paraissant alors |la plus avancée du nouverment ouvrier
qui a conduit les coopérateurs a accepter |es avances du personnel
politique républicain. Aux congrés ouvriers de 1879 et 1880 succede, de
leur c6té, la création en 1884 de la Chanbre consultative des
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associ ations ouvriéres de production, sous |le patronage et sur les
consei | s de \Wal dek- Rousseau

612. Le congres d' Anmi ens

La deuxiene forme a été la double prise de position du
syndi cal i sne, spécial enent au Congrés d' Amens de la CGT (1906) : au nom

de |'indépendance proclantée a |'égard de |'Etat, refus de |la soum ssion
aux partis politiques, méne ouvriers, nméne au nom de |'aide a la
conquéte du pouvoir d Etat ; et affirmation que c'est "le syndicat,

auj ourd' hui groupenent de résistance, (qui) sera dans |'avenir |e groupe
de production et de répartition, base de la réorganisation sociale"
(méme théme chez Fernand Pelloutier, Bourses du travail) : d' ou une
autre idéologie, celle du pouvoir syndical assumant |es pouvoirs
économ ques, prenant en charge la vocation de la fédération agricole-
i ndustrielle de Proudhon ; et en pratique les tentatives de création de
coopératives sous contrdle syndical, nais sans résolution préalable du
probl eme posé par la coexistence d'un pouvoir extérieur centralisé et
de |'aspiration a une auto-gestion ouvriére décentralisée.

Ces deux utopies transformées en idéologies du pouvoir politique
et du pouvoir syndical avaient en commun de contester |a prétention de
["utopie coopérative a représenter une alternative au systéene de la
propri été capitaliste et de |'exploitation par celle-ci de la force de
travail des salariés. L' utopie coopérative n'a pas tenté de dénonter |es
fondenents théoriques de ces positions et de dénontrer que |es systéenes
de subordination qu'il lui était demandé d' accepter, tout justifiés
gu'ils fussent au regard d' une utopie du pouvoir ouvrier, ne faisaient
que mmetiser le nodéle antérieur du statut salarial, et révoquaient
| ' hypot hése fondatrice du contrdle de |'accunmulation capitaliste et de
la répartition de la plus-value par |'autogestion décentralisée
Cependant, et paradoxal enent, cette utopie coopérative pratiquée s'est
assez bien accommpdée de |'un et de |'autre systenes, elle a digéré les
associ ations ouvri eres qu'ils ont susci t ées, et nméne s' est
cul turel l ement sinon économ quenent enrichie de ces apports, mais elle
est restée, dans sa praxis inchangée, identique a elle-néne.

62. Les idéol ogies du systene politique dom nant

La République de 1875 avait en nmtiére de coopération un projet
politique tout différent de celui de la République de 1848. Celle-ci a
pu apparaitre, de février a juin 1848, comme nobilisant ses forces
politiques et |'adhésion du peuple pour installer |'association au coar
de |'organisation sociale et régler par son moyen |les problémes du
paupérisne, de la désaffiliation, de la planification économ que et du
welfare state. Celle-la reprend aprés |'amistie des Communards (1880)
le fil d une autre politique, celle du chapitre 2 de la Ilene République
(aprés juin 1848) et senblablenment celle de |'Enpire libéral (de 1864 a
1870) .

La 2°™ République, aprés la liquidation des Ateliers nationaux,
n"avait plus fait de |' Association |l e coar de son projet politique, mais
ell e avait organi sé un systene d' ai de aux associations entre ouvriers ou
entre ouvriers et patrons (Conseil d'encouragenent pour |es associations
ouvrieres, créé sur proposition de |'ateliériste Anthime Corbon). De

néne, aprés le virage libéral de |'Enpire, un double paternalisne
entoure de sa bienveillance les coopératives renaissantes : celui du
nonarque, ainsi |'octroi d un statut |légal par la loi de 1867 et |'appu

de Napoléon IIl a la création d une société de crédit dite Caisse des
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Associations ; et celui de |'establishnent, ainsi la création de la
Cai sse d' esconpte des associ ations popul aires, Léon Walras et Léon Say.

La Illene République avait commencé par institutionnaliser Ila
subversion. Comme dans son deuxi éene acte ou sous |'Enpire libéral, la
Illeme s'efforcait de la canaliser. Aprés Audi ganne, haut fonctionnaire
de |'Enmpire libéral, Barberet, haut fonctionnaire de la Illéne
Républ i que, a senblablement porté et ms en oavre, avec une
bi enveillance d'ailleurs sincere et dési nt ér essée, |"aide aux

coopératives commre un nmoyen de détourner la classe ouvrieéere des
"danger euses séductions du socialisne", mais aussi comme un instrunent
de resocialisation, faisant rentrer les désaffiliés dans le sein de la
communauté nationale et leur donnant, parallélenent a |'instruction
publique, la possibilité dvy progresser. Il ne s'agissait plus ici de
promouvoir les ateliers sociaux selon le projet de Louis Blanc, ou de
Lassalle en Prusse, nmmis de faire contribuer les coopératives a la
diffusion dans la classe ouvriere de |'idéologie qui s'exprimuit dans
les valeurs du civisme républicain et dans |a pédagogie de |'école
r épubl i cai ne.

Caution et encouragenent anbigus : sans doute le radicalisne
pouvait-il faire renmonter son idéologie au positivisne d Auguste Conte,
qui avait été le disciple et le secrétaire de Saint-Sinbn ; et le
solidarisme de Léon Bourgeois, qui le rendait proche de Charles G de, se
disait-il nourri de Proudhon. Mais les valeurs que portait |'idéologie
dom nante étaient aussi la défense de la propriété privée, la
[égitimation des hiérarchies sociales et |'acceptation de |'ordre
établi, équilibrées par les chances de pronotion individuelle que

donnent le nérite personnel et le travail

63. L'idéologie de |'entreprise rationnelle

L'i déol ogie dom nante s'est efforcée de rattraper | es
coopératives sur un autre terrain, celui de la gestion de |'entreprise,
ou le prétexte de la comopdité plus grande de certains outils
accessi bl es surtout aux sociétés de capitaux a véhicul é un risque de
ralliement a |'idéologie capitaliste

Une des branches de |'utopie cléricale, la branche fouriériste
|égitimait le traitement "capitaliste" du capital social (pas de
pl af onnenent de |'intérét, acces aux plus-values) soit par le refus de
la propriété collective soit par |'hypothése d' un partenariat sur bases
égales entre financeurs et ouvriers. Le thénme a été repris par Léon
Wal ras (Les associations popul aires de consommati on, de production et de

crédit, 1865) qui donnait au traitement "capitaliste" de |'épargne
ouvriere investie dans |es coopératives un ensenble de justifications
théoriques : la coopération doit transforner les prolétaires en

capitalistes, le not ne s'entendant pas au sens de classe sociale mis
de fonction économ que, non inconpatible avec |a persistance d' un statut
de salarié; |'appropriation personnelle par les salariés associés de
| "ensenbl e des droits sur |les capitaux propres donne |la garantie d' un
contro6l e dénocratique efficace renforcé par la regle un honme, une voi X,

la limtation des mandats, |'ouverture tres limtée aux investisseurs
extérieurs (d' autant npins nécessaire que le traitenent des associés
intérieurs pousse a une capitalisation endogéene forte) ; la répartition

des excédents au capital et en fonction de celui-ci est un indicateur de
performance du managenent ; et des lors que |la participation des nmenbres
(leur travail) a été rénunérée au prix du marché (salaires
traditionnels), |'excédent doit rénunérer la fonction capitaliste et la
prise de risque.
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L' anal yse de Walras était restée trop confidentielle pour exercer
un effet sur |'utopie coopérative. Mais elle introduit face a celle-ci
qui est une utopie rationnelle sans doute dans sa critique de |'ordre
établi et son projet, mais passionnelle dans sa pratique quotidienne, |e
contre-exenple de |'entreprise rationnelle (au sens de Max Wber
Hi stoire économ que, 1923 : dotée, depuis le théoricien hollandais
Stevin, 1608, d'un conpte de capital pernettant de nesurer sa
rentabilité, c'est a dire de quantifier la réalisation de sa finalité
lucrative). L'entreprise rationnelle doit utiliser tous |l es nmoyens ms a
sa disposition par la technique financiére pour assurer sa finalité

institutionnelle ; la coopérative ne dispose pas de noyens équivalents
pour réaliser sa propre finalité institutionnelle, dont au surplus elle
na pas d instrument de nesure spécifique ; elle ne peut, dans une

économ e de concurrence, se battre avec les autres entreprises qu' en se
donnant une finalité institutionnelle identique, le nméne instrunent de
nesure, les nmérmes outils financiers. La logique néme de |'idéologie
capitaliste prend en défaut la logique de |'utopie coopérative, et
["entraine a sortir d'elle-nméne.

Cependant, pas plus que |'érosion par |'idéologie du systenme
politique domnant, la conpétition avec |'idéologie du capitalisnme n'a
sérieusement altéré les pratiques sociales des coopérateurs, |eur
fidélité a |'utopie coopérative et aux regles qui |leur paraissent

traduire celle-ci en praxis, c'est a dire en noyens, néne treées hunbles,
de contribuer a une nodification, méne nargi nal e, du nonde, spécial ement
en ce qui concerne |'organisation de la production et des rapports
sociaux qui en découlent. On |'a bien vu quand, en 1992, contre un
gouvernenment socialiste qui voulait supprinmer par voie |égislative
|"inpartageabilité des réserves qui, pour |les coopérateurs, est la
représentation et le nobyen de la socialisation des instruments de
production, |es coopératives ouvriéres de production unani mes ont exigé
gque cette inpartageabilité restat pour elles une régle intangible. Et si
la requéte d outils financiers conparables a ceux qui pernettent la
croissance de |'entreprise capitaliste est quelquefois pressante, elle
mani feste plus un déficit d'imagination qu'un défaut d' adhésion a
["utopie : a preuve, la sous utilisation de ceux des outils nouveaux qu

ne sont pas inconpatibles avec les valeurs coopératives, ms a la
di sposition des coopératives par des lois de 1983 et 1992.

64. L'idéologie de |'entreprise participative

Le nodel e donminant de |'entreprise capitaliste n'est plus |égitineé
seul ement par son aptitude a optimser |a conbinaison des facteurs de
production et, par la, a assurer au neilleur colt économ que et social
la meilleure satisfaction des besoins des consommateurs. |l lui a été
prété aussi une capacité spécifique d' assurer la satisfaction des
besoins de propriété et de sécurité des travailleurs, en faisant entrer
ceux-ci dans le nmécanisne d' appropriation privative du capital
L' application pratique de cette thése a consisté a faciliter |'accés du
plus grand nonbre possible de salariés a la qualité d actionnaires. Il
ne s'agissait plus, comme dans |es coopératives ouvriéeres, de réserver
aux travailleurs pris en cette qualité |'usus et le fructus (le droit de
les utiliser et de tirer un revenu de leur utilisation) d' actifs devenus
objets d'une forme non privative de propriété. 1l s'agissait au
contraire, en nmaintenant les salariés dans leur état primtif de
subordi nati on économi que au capital et de subordination juridique aux
dél égués du pouvoir de celui-ci, de les faire participer a la propriété
de ce capital, avec les ménes droits que | es autres actionnaires.
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Les encouragenents a la participation des salariés au capital se
sont multipliés, soit en inportant et francisant des nécani snes angl o-
saxons (ESOP, enpl oyees stock ownership plans, programes de propriété
salariale du capital, et LBO |everage buy out, traduit en francais par
"achat des entreprises par les salariés") ; soit en profitant de
| "opportunité des dénationalisations pour glisser une tranche
d' actionnariat salarié entre le marché et |e noyau dur d'actionnaires de

référence ; soit en encourageant la constitution de portefeuilles
collectifs de valeurs nobiliéeres, en un premer tenps (ordonnance de
1967 sur les plans d' épargne d' entreprise) pour dével opper |'épargne

sal ariale, en un deuxi éne tenps pour anorcer la création d un processus

de capitalisation destiné a conpléter les retraites par répartition

Mais le projet politique exprimant |'idéologie d' un systene
capitaliste devenu |'allié et le protecteur des salariés net en évidence
deux contradictions. Sur le plan de la logique : |'hypothese explicite
ou inplicite des mpdeles d'actionnariat salarié est qu'ils peuvent
neutraliser la contestation de |'entreprise capitaliste et par la
assurer son efficacité en lui faisant transgresser et surpasser sa
caractéristique fondanentale, la division sociale du travail entre
propri étaires et apporteurs de travail ; en d autres ternes, a fonder le
dével oppenent économique de |'entreprise sur la négation de son
identité. Et sur le plan pratique : le premier (par ordre d entrée en

scene) des neécani snmes d' association du personnel a |'entreprise a été le
coupl e des ordonnances du général de Gaulle qui, en 1967, ont créé la
participation des salariés aux bénéfices et les plans d' épargne
d entreprise. Miis si ces mécanisnmes assurent bien un transfert de
propri été de certains capitaux aux salariés, ces capitaux ne se

transforment pas |le plus souvent en capital de |'entreprise dont ils
sont issus, nmais en placenments boursiers en dehors de celle-c
| ' opération n'entraine pas plus de participation a |'entreprise ou

d' adhésion au nodéele capitaliste que le fait d' avoir une assurance-vie
gagée sur des actifs nobiliers n'inplique participation aux entreprises
énettant ces val eurs ou adhésion au systene économ que dom nant. Et ce
paradoxe : retaill ée en 1969 aux dinmensions des coopératives ouvrieéres
la participation de 1967 s'y est parfaitenent inplantée, au point de
devenir un él énent essentiel de |eur dével oppenent, - nmais en retournant
le mécanisne sur lui-méme : il consolide chez elles le necanisne
buchézien a-capitaliste, en transformant |la créance des travailleurs sur
| es bénéfices en capital renboursable et en assurant la prise de relais
de ces apports par des réserves collectives, inpartageables.

VIl - Uopie de la résistance et résistance de |'utopie

71. De I'incantation a | a décantation

On pourrait écrire |'histoire de | a coopération comme celle d' une
contraction progressive de son projet, comme une réduction d' un projet
de reconstruction globale de la société a un une npsaique de mcro-
projets ne visant plus qu'a anéliorer le sort de certaines popul ations a

["intérieur d une société qu'ils n'ambitionneraient plus de transforner.

La coopérative des Equitables Pionniers de Rochdale est le
prototype de cette évolution. De celle-ci, une histoire réductrice ne
retient que |le prototype des coopératives de consommati on nodernes et
["invention des regles toujours en vigueur de |a Coopération. C est
faire bon marché de deux projets qui éclairaient et encadraient sa
nai ssance et ses prem éres années : le premer, celui de la First Rule
(article ler des statuts de 1844) consistait a faire de la coopérative
de consommation |le point de départ et |'instrunent d'un dével oppenent en
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cercles concentriques, - d' abord la distribution, puis le |ogenent
social, puis la production manufacturiére, puis la production agricole.
Le second était de transforner en associés et coopérateurs - par
| 'intéressenment aux bénéfices - les salariés des manufactures créées par
| a coopérative pour son approvisionnement : une double stratégie, de
conquéte de |'ensenble de |'économe et de suppression du salariat,
fortenment argunentée mais vite abandonnée.

En France, la coopération de consonmation a pendant |ongtenps
caressé le nménme réve. En 1889 (Discours au 4°® congrées de la
coopération), Charles G de, envisageait un nméne schéma de conquéte de
| ' économi e par |es consommateurs associ és, selon un plan dit des Trois
Etapes (d'abord la distribution, puis la production industrielle, puis
la production agricole). En 1923, il croyait en voir un début de
réalisation en URSS, la 1°°® étape étant |la bas celle de la conquéte
coopérative de |'agriculture grace au programe | énini ste des kol khozes.
En 1925-1926, (cours au College de France), mmlgré le constat de

|'insuccés de ces prévisions, il |'évoquait encore, sinon conme projet
au nmoins conmme réverie de référence. De nEne Ernest Poisson (La
république coopérative, 1920) énoncai t les conditions de la

coopératisation totale de |'économe par et au profit des consonmateurs
associ és : en apparence apologue, en fait acte de foi doublé d' un plan
d' action. Bernard Lavergne, disciple de Gde, récidivait (L'ordre
coopératif, 1926, L' hégénonie des consommateurs, 1959) dans un
rai sonnenent faussenent syllogistique : toute |'activité économ que a
pour but la satisfaction des besoins des consommateurs, qui est a la
fois le terme des processus de production — distribution et |'étalon de
leur efficacité ; les consommateurs sont donc en droit de réguler seuls
| es mécani smes économi ques ; seule la coopération de consonmation |eur
donne le noyen d'exercer ce droit, et partant elle est la seule fornme
d' action économ que et sociale a pouvoir prétendre |égitinmenment a une
fonction d' organi sation de |a société.

Incantations suivie d une brutale décantation : en 1935, GCeorges
Fauquet (Le secteur coopératif) dénontait le mythe de la République
coopérative, de |'économe entiérement coopératisable et coopératisée
| a coopération, dans |'avenir commre aujourd hui, ne constituera qu'un
secteur de |'économe, dont |'étendue pourra varier suivant la nature
des forces écononmques et politiques du milieu environnant et Iles
qual i tés des coopérateurs eux-nénes, nmmis qui ne recele aucun principe
pernettant de croire a son expansion infinie.

La coopération ouvriére de production n'avait pas échappé a la
tentation de se concevoir come |'instrunent d'une reconstruction
globale de la société en méne tenps que la préfiguration de |la société
reconstruite. Sa destruction presque totale peu d' années aprés sa
nai ssance (avant nénme la fin de la 2°™ République), puis sa renai ssance
(avec |'épanoui ssenent de la 3°™ République) au nonent ou d' autres
formes sociales prétendaient a cette fonction de reconstruction soci al e,
|"avaient prémunie contre la persistance de cette tentation. Son
dével oppenment s'est fait par un travail de dilatation du secteur
coopératif et de sa place dans ce secteur, elle n'a plus cherché a lui
donner la caution d un projet de transformation globale. Au noins a-t-
elle échappé au pronostic de |'inévitable dépérissenent que dressait
| ' écononmi ste et sociol ogue all emand Franz Oppenheiner, inspirateur a la
fois du nodele israélien du kibboutz et de la théorie de I|'économe
sociale de marché du chancelier Ehrard : sa "loi de transformation”,
décrite dans les années 1900-1922 prédit que toute coopérative de
production non agraire est condammée a dépérir en ne recrutant plus que
des salariés non associés, ou en voyant fuir ses nenbres qui vont
s'installer a leur conpte. L'histoire contenporaine des SCOP établit au
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contraire que, en dehors de toute contrainte |égale, elle ont peu a peu
résorbé la prolifération cancéreuse du nonbre de leurs salariés non
associ é, qu'elles n'ont en fait pas utilisé les possibilités de sortie
du statut coopératif ouvertes par la loi de 1992, et que |es séductions
du nodele dom nant s'ajoutant aux aides aux créateurs d' entreprises
nont pas entrainé la fuite de coopérateurs vers |le secteur de
| "entreprise ordinaire.

72. Les défis contradictoires de |'économ e sociale et de
| ' économi e solidaire

N

Cependant, |'utopie coopérative est a |'épreuve, aussi, de deux
autres concurrences : celle de |'écononme sociale, et celle des fornes
encore i nmrergées ou énergentes d' action collective dans | e domaine de |la

producti on.

L' économie sociale reste un concept encore flou et peu

nobilisateur. Il a de la peine a se distinguer des acceptions initiales
(économ e charitable) ou universitaires (analyse des interdépendances
entre le social et |'économque). Sil s'entend au sens de Wilras
(Etudes d'Econom e sociale, 1896), il concerne la répartition de la
ri chesse sociale et son optinisation du point de vue de la justice, il
englobe alors les coopératives de consommtion mais il exclut Iles
coopératives de production. S il s'entend au sens de Charles G de
(L' Econoni e sociale, 1900), il concerne "tous les efforts pour élever la

condition du peuple" et regroupe les actions du "patronage" (l'aide du
fort au faible, patronage d'enployeurs ou patronage philanthropique)

| es associ ations fondées sur |le "aide-toi toi-méne" et qui englobent |es
coopératives, les mutuelles et Iles syndicats avec |es associations
proprement dites, et |'action des pouvoirs publics ; et |'agrégation
d' él éments si variés pernmet une réflexion scientifique et norale, pas
| ' énmergence d'une utopie partagée. Si elle s'entend enfin au sens de
| ' énonci ation des organi sati ons dépendant adm nistrativenent depuis 1981
de la Délégation intermnistérielle a |I'Econom e sociale, elle regroupe
| es coopératives, les nmutuelles et |les associations dites gestionnaires,
nmais elle prend alors |les coopératives en leur qualité d institutions de
droit privé formant une catégorie d admnistrés d' une institution de
droit public, démarche propice a la justification, |'expression et le
renforcenent d' une idéologie, pas a |la naissance ou | a renai ssance d' une

ut opi e.

L'autre concurrence est celle des fornes énergentes d' économ e
alternative, constituées et fonctionnant en dehors des nornes du droit
coopératif positif mais non des valeurs de |'utopie et de la norale
coopératives. Entre coopération énergée et coopération énergente, entre
coopération instituée et coopération alternative, il y a, bien sOr, les
écarts de perception, les différences voire divergences d' analyse
politique, les rendez-vous ratés et |les dial ogues de sourds. Sans doute
| a coopération énergée ou instituée se reconnait-elle nmal non seul enent
dans des pratiques auxquelles elle a renoncé et dont |a persistance | ui
rappell e I es aventures d' une jeunesse naladroite si elle fut généreuse
sans doute cette coopération énergée et instituée opere-t-elle sur les
terres slres de |'écononme nmarchande et a-t-elle de la peine a
conprendre la tentative chez certaines organisations de |'économe
alternative, ou solidaire, d' exercer des activités économ ques qui ne
seraient ni marchandes ni non nmarchandes, ou qui seraient a la fois
mar chandes et non narchandes.

Il n"en est pas nbins probable que |es expériences de |'éconon e
alternative reproduisent la néne démarche de projection utopique et
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d' incarnation de cette utopie, et qu'a ce titre elles sont conmme un

stimulant pour |'activation de |'utopie coopérative. Et il n'en est pas
noins sOr que |la coopération énergée propose a |la coopération énergente
une interrogation que la reconnaissance officielle de |'économe

solidaire a |'extréme fin du XXene siecle a paru rendre trés actuelle
apres s'étre définies en ternmes de fonctions, les coopératives ont di
devenir des organisations ; |a consécration de ce nodél e organi sati onne
par la 1loi en a fait des institutions, tenues d obtenir la
reconnai ssance officielle de leur conformté a des critéres fornels qui
prétendent traduire leur finalité institutionnelle ; mais la définition
de ces criteres les sounet a un pouvoir normatif, et le pouvoir normatif
peut devenir une force de nornalisation, c'est a dire de réduction de la
di ssenbl ance et de | a dissidence.

73. Une utopie en manque d'aggiornamento, mais qui n'est pas
désavouée par |'histoire

Les utopies coopératives cléricales ont eu souvent un caractere
d anbition totale, elles ont été souvent des utopies de reconstruction
prétendant a |la réorganisation de |'ensenble de | a société. Les utopies
popul aires ont plus souvent imaginé des nobdeles "a portée de la nmain",
subversifs mais pas totalisants (ou pas totalitaires). Elles ont été des
utopies de la résistance (au npdele donminant), traduites dans
| ' engagenent dans le risque de |'action entrepreneuriale, et néme dans
le risque de la transgression des interdits sociaux, et pas "un exercice
nental sur |es possibles |atéraux", appartenant "par nature a |'ordre de
la théorie et de la spéculation" (Ruyer, L' utopie et |les utopies, 1988).
Ainsi réduite a sa dinension populaire - y conpris en ce qu elle a
enprunt € aux utopistes cléricaux -, |'utopie coopérative a résisté a son
dépéri ssement en idéol ogie. Sans doute |es coopératives ouvrieéres sont-
elles trop peu nonbreuses pour dével opper un sentinment de situation

dom nante, appelant les paralogisnes de |'idéologie au secours de sa
justification. Miis, au total, |'utopie a résisté a |'épreuve de la
réalisation, ce que n'avaient réussi ni la New Harnony d' Omen, ni les
Icaries de Cabet, ni les phalanstéres fouriéristes : ni explosion, ni

reddi ti on au nodeél e dom nant.

Il reste que cette utopie ne se trouve plus alinentée ni par une
critique du désordre établi telle celles de Saint-Sinon ou Fourier, de
Marx ou Proudhon, ni par une créativité spontanée de |la classe ouvrieére
conparable a celle qui a donné nai ssance aux grandes espérances de 1848,
ou qui a alinmenté les grands débats sur la relation de |la coopération
avec |le syndicalisme ou |le socialisne politique. Il est probable que le
déficit de renouvell ement, d'aggiornanento, de son utopie, ou du noins
de sa reformulation en ternes d' actualité, explique une bonne partie du
décal age entre la qualité de |la réponse coopérative aux besoins du plus
grand nonbre, et la quantité qui reste linmtée des créations de
coopérati ves. QU qu'en tout cas il | "explique bien plus que
["inpossibilité de recourir a certains instruments de la gestion
capitaliste. Et que la correction de ce déficit n'est pas dans la
présentation de la coopérative ouvriére come un cas parm d' autres,
voire un cas limte, d un nodele général de participation des salariés
au capital et aux bénéfices des entreprises. Cette présentation, au
prétexte de sinples différences dans la quantité de participation
dissimule ce qui fait le saut qualitatif de la coopération ouvriére, sa
rupture avec le nodele de |'entreprise capitaliste, sa différence
d' essence et pas seulement de npdalité. Qu, pour revenir a la notion
d utopie, elle considére le projet coopératif non pas conme constitutif
d' une utopie qui dénontre sa rationalité par sa réalisation, mais come
un élénent de |'idéologie de justification de |'existant, dont la
réalité coopérative cautionnerait la rationalité.
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Le cas des coopératives offre toutefois |le spectacle d' une utopie
qui réussit a ne pas dégénérer en idéologie, qui résiste a la
récupération par |'idéologie de |la société dom nante, qui manifeste son
aptitude a survivre et se dével opper au sein de |'économe qui porte
cette idéol ogie sans pour autant cesser d' étre par sa seul e présence une
permanente contestation de celle-ci. Les coopérateurs doutent
quel quefois si leur pratique a encore cette qualité de m se en question
du désordre établi. 1ls donnent quelquefois |'inpression de ne plus
opposer aux hérauts et aux dévots de |'idéologie trionphaliste du
capitalisme dit trionphant que |e discours nécanique, si désespérant
qu'il apparait désespéré, du "troisiene secteur", de la "troisiene
voie", de |'économe sociale, et ils n'arrivent a y faire voir que la
nmai son de retraite de |leur utopie. Pourtant, Hegel, déja cité, les avait
par avance rassurés : Die Wltgeschichte ist das Wltgerichte,
| "histoire universelle est le tribunal universel. Ce tribunal a depuis
| ongt emps condammé bien des idéol ogies anbitieuses, il n'a pas déclaré
coupable d'irréalité la npdeste et courageuse utopie en action des
coopératives ouvrieres et de |leurs nenbres.
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